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Wprowadzenie

Nalezacy do serii Przywodztwo raport Wartosci opisuje Twoje najwazniejsze osobiste wartosci i cele, a takze ich potencjalny
wplyw na przebieg kariery zawodowej. Warto$ci stanowig nieodtgczng czes¢ tozsamosci — mowig o tym, kim jesteSmy, co jest dla
nas istotne oraz okreslajg optymalne dla nas $rodowisko. Wartosci wptywajg na decyze, jakie podejmujemy w odniesieniu do
pracy, wolnego czasu i relacji zinnymi, a takze wptywajg na przebieg naszej kariery zawodowej na cztery sposoby.

1. Motywy:: Wartosci naleza do kluczowych czynnikéw kierujacych naszymi dziataniami — lezg u podstaw naszej motywacii.
Wartosci decydujg o naszych aspiracjach i sg odzwierciedleniem naszych dgzen i celéw. Wartosci okreslajg nasze pragnienia
2wigzane z pracg i zyciem.

2. Dopasowanie:: Wartosci decydujg o tym, jak dobrze pasujemy do kultury danej organizacji. Kultura organizacyjna zazwyczaj
odzwierciedla wartosci wyzszej kadry kierowniczej. Pracownicy dobrze sie czujg i efektywnie wykonujg swoje obowigzki, kiedy
otaczajgca ich kultura jest zgodna z ich warto$ciami. Niepokdj i watpliwosci budz zas praca w ramach kultury, ktérej wartosci
réznig sie od ich wlasnych.

3. Styl Przywoédztwa i Kultura:: Wartosci odzwierciedlajg to, co jest dla nas cenne i zwracajg uwage na to, czego nie lubimy i
czego wolelibysmy unikaé. Dlatego tez wartosci okres$lajg zachowania, ktére cenimy i lubimy, a takze takie, ktérych unikamy
lub nie lubimy. W rezultacie, nasze wartosci nadajg ksztatt kulturze, kt6rg jako liderzy tworzymy dla pracownikow i
podwtadnych.

4. Nieuswiadomiona Stronniczos¢:: Wartosci majg wptyw na podejmowane decyzje — dotyczace pracownikéw, projektow,
planow i strategii. Wartosci to filtr procesu postrzegania do$wiadczen, w szczegélnosci za$ tego, co jest pozadane, a co nie;
co jest dobre, a co Zle. Wartosci zwykle funkcjonuja poza $wiadomosciag i majg wptyw zaréwno na nasze mysli, jak i dziatania.

Sposoby Wykorzystania tych Informacji

W trakcie zapoznawania sie z tym raportem moze sie¢ okazac¢, ze wyznawane przez nas wartosci nie sg zgodne z wykonywang
praca lub wymaganiami wynikajacym z funkcji petnionej obecnie w firmie. Ponadto moze sie zdarzy¢, ze nasze codzienne
zachowania wcale nie sg pomocne, a wrecz uniemozliwiajg osigganie celdw zwigzanych z pracg zawodowa. Nie nalezy prébowaé
zmienia¢ swoich wartosci, jesli nie wspoétgrajg one z wykonywang pracg lub firmg. Nalezy raczej, poprzez uswiadomienie sobie
swoich wartosci i ich podswiadomego wptywu, zaczg¢ ksztattowaé swoje zachowania w taki sposéb, aby stworzy¢ bardziej
produktywne warunki pracy dla nas i dla naszego zespotu.

Ponizszy raport zostat sporzgdzony w oparciu o wyniki uzyskane w Kwestionariuszu Motywow, Wartosci i Preferenciji (ang.
Motives, Values, Preferences Inventory — MVPI). Na raport sktada sie zestawienie najwazniejszych motywow, rodzaju kultury,
jaka tworzymy jako liderzy, preferowanych (lub unikanych) kultur organizacyjnych, czynnikéw, ktére w pod$wiadomy sposéb
mogag wplywac na nasz proces decyzyjny, a takze ewentualnych strategii stuzacych minimalizacji uprzedzen i skutecznemu
petnieniu funkcji kierowniczych.
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Sposoby Wykorzystania tych Informacji

Na kolejnej stronie znajduje sie 10 skal MVPI, a nastepnie przedstawiony jest graf ilustrujgcy Twoj profil wartosci. W dalszej
kolejnosci przedstawiony jest raport, w ktorym oméwione jest znaczenie i implikacje osiggnietego wyniku na kazdej skali
wzgledem wskaznikéw opisanych powyzej. | wreszcie, w kohcowej czesci tego raportu zawarte sg sugestie dotyczace mozliwosci
rozwoju w oparciu o wartosci, ktérych celem jest pomoc w zwiekszeniu swojej efektywnosci przywddczej. Nalezy zwrécic uwage, iz
wyniki w przedziale 65—100 percentyla uznawane sg za wysokie i odzwierciedlajg cele, do ktérych dgzymy na co dzien. Im wyzszy
wynik, tym dana warto$¢ lub motyw jest wazniejszy w pracy i zyciu osobistym. Wyniki na poziomie 36—64 percentyla okre$lamy
jako $rednie. Odzwierciedlajg one wartosci, ktére majg ambiwalentne znaczenie. W przedziale tym mieszczg sie wartosci, ktére
reprezentujg przyjemnosci lub wartosci, ktére nie majg dla nas wiekszego znaczenia. Wyniki na poziomie 0-35 percentyla uwaza
sie za niskie. Dotyczg one wartosci, ktore nie sg dla nas kluczowe. Im nizszy wynik na danej skali niniejszego raportu, tym
wieksze prawdopodobienstwo, ze okreslona wartos¢ jest nam obojetna.

Wysokie i niskie wyniki na kazdej skali majg istotne konsekwencje dla przebiegu kariery zawodowe;j.

Informacje zawarte w tym raporcie pozwolg na lepsze zrozumienie siebie i swoich dazen, u ktérych podstaw lezg wartosci.
Informacje te sg pomocne w optymalnym wykorzystywaniu mocnych stron oraz minimalizowaniu btedéw taktycznych. Mozna sobie
lepiej uswiadomi¢ tworzong przez siebie kulture i wykorzysta¢ te informacje do lepszej wspotpracy z innymi osobami w organizacii.
W konkurencyjnych warunkach biznesowych, znajomos$¢ siebie i skuteczne wptywanie na swoje zachowanie jest istotnym atutem,
ktory pomaga w osigganiu sukcesoéw na stanowisku kierowniczym.
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Definicje

Nalezacy do serii Przywodztwo Raport Wartosci opiera sie na wynikach uzyskanych na dzesieciu skalach MVPI. Ponizej znajdujg

sie definicje tych skal.

ROZPOZNAWALNOSC

WLADZA

HEDONIZM

ALTRUIZM

PRZYNALEZNOSC

TRADYCJA

BEZPIECZENSTWO

FINANSE

ESTETYKA

NAUKA

Obojetnosc na bycie widocznym kontra che¢ bycia dostrzezonym

Poszukiwanie stawy, wdzieczno$ci i uznania. Osoby, ktére osiggajg niskie wyniki nie
przywigzujg wagi do oficjalnego uznania ze strony innych; osoby o wysokich wynikach, daza
do bycia w centrum uwagi.

Obojetnosc na osiggniecia’konkurencje kontra che¢ bycia uznanym za osobe wotywowg
Dazacg do osiggania wynikow, kontrolowania zasobow i brania na siebie odpowiedzialnoSci.
Osoby o niskich wynikach gotowe sg wykonywa¢ polecenia innych; osoby osiggajace wysokie
wyniki chciatyby dowodzi¢ i mie¢ wptyw na tok wydarzen.

Powaga i samodyscyplina kontra rozrywka i poszukiwanie przyjemnosci

Réznorodno$ci oraz radosci w miejscu pracy. Osoby o niskich wynikach sg opanowane i
zdyscyplinowane; osoby, ktére osiggajg wysokie wyniki lubig rozrywki i chcg czerpac¢ rado$¢ z
pracy.

Radzenie sobie samemu kontra chec niesienia pomocy innym

Ktérzy zmagaja sie z przeciwnosciami lub potrzebujg wsparcia. Osoby, ktdre osiggaja niskie
wyniki liczg przede wszystkim na siebie; osoby z wysokimi wynikami sg gotowe do niesienia
bezinteresownej pomocy innym.

Niezalezno$¢ kontra potrzeba kontaktéw spofecznych

Poszukiwanie mozliwosci budowania sieci relacji i wspdtpracy z innymi. Osoby osiggajace
niskie wyniki wolg pracowa¢ w samotno$ci; osoby z wysokimi wynikami poszukujg wspotpracy
z innymi i dgzg do uzyskania akceptacji otoczenia.

Postep i zmiany kontra historia i konwencjonalnosc

Respektowanie struktury, zasad i autorytetéw. Osoby osiggajgce niskie wyniki kwestionujg
zastany stan rzeczy i sg otwarte na zmiany; osoby osiggajgce wysokie wyniki szanujg
hierarchig, autorytety i sposoby postepowania wypracowane przez lata.

Gotowos¢ do podejmovania ryzyka kontra obawa przed ryzykiem

Potrzeba stabilizacji, struktury i porzgdku. Osobom osiggajgcym niskie wyniki tatwo
przychodzi tolerowanie niepewnosci i ryzyka; osoby z wysokimi wynikami cenig sobie
przejrzystosc i przewidywalnose.

Obojetnosc na sprawy finansowe kontra koncentracja na wynikach komercyjnych

Dazenie do osiggniecia bogactwa i sukcesu materialnego. Osoby osiggajgce niskie wyniki

stawiajg sobie skromne cele finansowe; osoby z wysokimi wynikami przyktadajg duzg wage do
kwestii pieniedzy.

Praktycznosc¢ kontra kreatywno$c¢

Tworzenie produktow, w ktérych nacisk ktadziony jest na innowacyjno$¢, styl i wyglad. Osoby
osiggajace niskie wyniki cenig funkcjonalnosé; dla oséb z wysokimi wynikami wazne jest
kreatywne wyrazanie siebie oraz wyglad i odczucia estetyczne zwigzane z produktami ich
pracy.

Intuicyjno$¢ kontra analitycznos$¢

Preferowanie racjonalnego, obiektywnego podej$cia do procesu decyzyjnego. Osoby
osiggajace niskie wyniki preferujg podejmowanie szybkich, intuicyjnych decyzji; osoby z
wysokimi wynikami wolg decyzje przemyslane i oparte na danych.
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PROFIL WARTOSCI PRZYWODCZYCH

Skale

%
ROZPOZNAWALNOSC
] 25
WELADZA
I S 86
HEDONIZM
I I T 98
ALTRUIZM
I Y 95
PRZYNALEZNOSC
I . o4
TRADYCJA
I 41
BEZPIECZENSTWO
] 35
FINANSE
I Y 79
ESTETYKA
I 39
NAUKA
I Y 80
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ROZPOZNAWALNOSC

Poszukiwanie stawy, wdzieczno$ci i uznania

Motywy

Zazwyczaj do dziatania motywuje Cie osobista potrzeba:

25 ¢ unikania bycia w centrum zainteresowania
¢ by inni zostawili Cie w spokoju, gdy wykonujesz swojg prace
e poszukiwania spokoju i ciszy w Srodowisku pracy
e bycia ,cichym wspétpracownikiem”
e bycia postrzeganym jako osoba skromna i bezpretensjonalna

Dopasowanie

Optymalne dla Ciebie warunki pracy najprawdopodobniej charakteryzuje:
e spokoj i porzadek

o moziwo$¢ niezaleznej pracy

o brak nacisku na wspotprace zespotowa i wyniki

¢ unikanie zywiotowosci i zgietku

Srodowisko pracy, w ktérym zapewne nie czujesz si¢ najlepiej:

¢ cechuje publiczne nagradzanie indywidualnych dziatan
e wspiera autopromocje

Styl Przywodztwa i Kultura

Kultura, ktora zwykle tworzysz jako lider:

¢ jest stonowana, cechuje sie powsciggliwoscig i wzglednym spokojem

o docenia pracownikéw, ktorzy pracujg i postusznie wykonuja polecenia

e ogranicza do minimum niepotrzebne spotkania i interakcje

o dostarcza niewiele nagréd i wyrdznia jedynie nadzwyczajne wyniki

o zaklada, ze pracownicy wykonujg swoje obowigzki dla wewnetrznej satysfakcji oraz Ze to, co robig, robig dobrze

Nieuswiadomiona Stronniczo$é

Aspekty Twojego stylu przywédztwa, z ktérych mozesz nie zdawac sobie sprawy:

¢ niedostrzeganie, ze inne osoby potrzebujg Twojej uwagi

o zaktadanie, ze inni wiedzg, co myslisz, czego wynikiem jest brak statej komunikaciji
¢ podejmowanie decyzji bez uwzglednienia potrzeby aprobaty u innych os6b

e przekonanie, ze nagradzanie na forum publicznym jest stratg czasu

¢ przedkiadanie formalnych, przewidywalnych sytuacji nad warunki spontaniczne
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Dazenie do osiggania wynikow, kontrolowania zasobéw i brania na siebie odpowiedzalnosci

Motywy

Zazwyczaj do dziatania motywuje Cie osobista potrzeba:

86 e Wwywierania wrazenia i doprowadzania spraw do konca
o zyskania stawy dzieki swoim osiggnieciom
e przejcia do historii
e wziecia odpowiedzialnosci za znaczace projekty
¢ wolnosci w dziataniu

Dopasowanie

Optymalne dla Ciebie warunki pracy najprawdopodobniej charakteryzuje:
e nagradzanie pracownikow odwaznych i nastawionych na rywalizacje

¢ nagradzanie wynikéw moZliwosciami awansu zawodowego

e wspieranie pracownikow w osigganiu wynikow

¢ wspieranie indywidualnych inicjatyw

Srodowisko pracy, w ktérym zapewne nie czujesz si¢ najlepiej:

e cechuje brak nagradzania indywidualnych osiagnige¢
e cechuje nagradzanie nieskutecznych pracownikow

Styl Przywodztwa i Kultura

Kultura, ktora zwykle tworzysz jako lider:

o ktadzie nacisk na wydajnosc¢ i dgzenie do osiggania wynikow

¢ koncentruje sie na sposobach pokonania konkurencji

e wynagradza sukcesy i pracownikow, dzieki ktérym sg one osiggane

e opiera system nagrod i awansow na zastugach, a nie na ukladach

e docenia innowacyjnosc¢ i kreatywne podejscie do rozwigzywania problemow

Nieuswiadomiona Stronniczo$é

Aspekty Twojego stylu przywédztwa, z ktérych mozesz nie zdawac sobie sprawy:

¢ czeste niedocenianie konkurenc;ji

e nieprzyjmowanie do wiadomosci mozZliwosci poniesienia porazki

o preferowanie rywalizacji bardzej niz wspétpracy

e ignorowanie wktadu podwtadnych lub czonkéw zespotu w odniesiony sukces
o skionno$c¢ do rozwazania ryzykownych propozycji biznesowych
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Poszukiwanie przyjemnosci, réznorodnosci i radosci w miejscu pracy.

Motywy

Zazwyczaj do dziatania motywuje Cie osobista potrzeba:

9 8 e czerpania radosci z zycia i pracy
e spedzania czasu z ciekawymi ludzmi
e innowacyjnosci i tworzenia nowych rozwigzan
e ciezkiej pracy, ale i dobrej zabawy
e poznawania nowych miejsc i przezywania nowych doswiadczen

Dopasowanie

Optymalne dla Ciebie warunki pracy najprawdopodobniej charakteryzuje:
¢ luzna atmosfera i swoboda

¢ wyrozumiate podejscie do niejasnosci lub braku porzadku

e zachecanie do cieZiej pracy, ale i dobrej zabawy

e zapewnienie szansy na podréze i rozrywki

Srodowisko pracy, w ktérym zapewne nie czujesz si¢ najlepiej:

o jest zbytnio formalne
o ktadzie nacisk bardzej na przestrzeganie procedur, niz na osigganie wynikow

Styl Przywodztwa i Kultura

Kultura, ktora zwykle tworzysz jako lider:

o jest nieformalna i otwarta

o traktuje powaznie zaré6wno prace, jak i rozrywke

o jest elastyczna w odniesieniu do regulaminéw, procedur i protokotu
o kiadzie nacisk bardziej na wyniki, niz na sposoby ich osiagnigcia

o jest umiarkowanie swobodna i testujgca limity

Nieuswiadomiona Stronniczo$é

Aspekty Twojego stylu przywédztwa, z ktérych mozesz nie zdawac sobie sprawy:

¢ tolerancja dla drobnych naruszen zasad

e cenienie zmian samych w sobie

¢ nieche¢ wobec pracownikow, ktorzy nie sg w stanie dobrze sie bawic¢

e podejmowanie spontanicznych i wynikajgcych z nadarzajgcych sie okazji decyzji
¢ akceptacja dla nowinek i ekscentrycznosci
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Chec¢ niesienia pomocy ludziom, ktérzy zmagajg sie z przeciwnos$ciami lub potrzebuja wsparcia

Motywy

Zazwyczaj do dziatania motywuje Cie osobista potrzeba:

95 ¢ wychodzenia naprzeciw potrzebom pracownikow, bardziej niz koncentracja na zwiekszaniu
zyskow
e poprawy morale i dobrego samopoczucia pracownikow
e czynienia dobra na rzecz innych
e zapewnienia harmonijnych relacji pomiedzy pracownikami
e motywowania pracownikéw do podzielania Twojego poczucia odpowiedzialno$ci spotecznej

Dopasowanie

Optymalne dla Ciebie warunki pracy najprawdopodobniej charakteryzuje:
o troska i dbatos¢ o pracownikow

e posiadanie celéw i misji zwigzanej ze stuzbg na rzecz spoteczenstwa

e zachecanie do wolontariatu
¢ traktowanie ludz z szacunkiem

Srodowisko pracy, w ktérym zapewne nie czujesz sie najlepiej:

e bardziej ceni zysk, niz pracownikow
e pozwala na konflikty i nieuprzejme zachowania

Styl Przywoédztwa i Kultura

Kultura, ktorg zwykle tworzysz jako lider:

o kiadzie nacisk na szacunek i wzglad na innych

o dostrzega indywidualne potrzeby

o charakteryzuje sie demokratycznym podej$ciem i zabieganiem o wkiad ze strony pracownikéw
o jest wraZliwa na kwestie rownosci i sprawiedliwosci

o kiadzie szczegoéiny nacisk na kwestie zaangazowania i morale

Nieuswiadomiona Stronniczosé

Aspekty Twojego stylu przywédztwa, z ktérych mozesz nie zdawa¢ sobie sprawy:

o przedkiadanie indywidualnego komfortu ponad produktywnos$é

e przekonanie, ze zgodne relacje migdzy pracownikami sg bardziej istotne niz wydajno$¢ w pracy
¢ niedocenianie samodzelnosci pracownikow

¢ dazenie do wspierania sprawiedliwosci spotecznej w firmie

¢ podejmowanie decyzji opartych raczej na uczuciach niz na danych
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PRZYNALEZNOSC

Poszukiwanie moZliwosci budowania sieci kontaktéw i wspétpracy z innymi ludzmi

Motywy

Zazwyczaj do dziatania motywuje Cie osobista potrzeba:

94 o maksymalizacji interakcji z innymi
e pracy w grupach lub zespotfach projektowych
¢ doswiadczania roznorodnosci i nowosci w swojej pracy
e poszukiwania spotecznej akceptacji i aprobaty
e utrzymywania szerokiej sieci kontaktéw biznesowych

Dopasowanie

Optymalne dla Ciebie warunki pracy najprawdopodobniej charakteryzuje:

opieranie sie na zespotach w osigganiu zatozonych celow

konieczno$¢ czestych interakcji z osobami spoza grupy

czeste uczestniczenie w spotkaniach i rozmowach na forum publicznym
nagradzanie bardzej osiggnie¢ grupy niz poszczeg6lnych pracownikow

Srodowisko pracy, w ktérym zapewne nie czujesz si¢ najlepiej:

nie sprzyja bezposredniej komunikacji twarza w twarz
wymaga samodzielnej pracy

Styl Przywodztwa i Kultura

Kultura, ktora zwykle tworzysz jako lider:

opiera sie na pracy zespotowej; zasady i obowigzki sg elastyczne
charakteryzuje sig organizowaniem wielu spotkan i okaziami do interakcji
umoZiwia ustalanie elastycznego i spontanicznego kalendarza dziatan
zapewnia szeroki przeptyw komunikaciji i informacji zwrotnych

nie wspiera stylu pracy opartego na indywidualnym wkfadzie

Nieuswiadomiona Stronniczo$é

Aspekty Twojego stylu przywédztwa, z ktérych mozesz nie zdawac sobie sprawy:

preferowanie pracownikoéw, ktorzy potrafig wspdtpracowaé z innymi

preferowanie grupowego rozwigzywania probleméw

mylenie aktywnosci (np. spotkania, dyskusje) z produktywnoscig

bycie waznym katalizatorem podczas organizowania pracy réznych oséb w jednym zespole
przekonanie, ze towarzyskie interakcje podnosza wydajno$c

Sam Poole | HC560419 | 07.03.2024
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Respektowanie struktury, zasad i autorytetow

Motywy

Zazwyczaj do dziatania motywuje Cie osobista potrzeba:

4 1 ¢ kwestionowania konwencji i autorytetow
e ograniczania do minimum zewnetrznej kontroli
e poszukiwania nowosci, zmian i badania nieznanych obszaréw
o tworzenia nowych rozwigzan problemow
e poszukiwania niekonwencjonalnych zawodoéw i stanowisk pracy

Dopasowanie

Optymalne dla Ciebie warunki pracy najprawdopodobniej charakteryzuje:

o demokratyczne podejscie i korzystanie z opinii innych

kwestionowanie istniejgcego stanu rzeczy, innowacyjnos¢ i eksperymentowanie

tolerancja dla r6znorodnosci
e przejmowanie inicjatywy

Srodowisko pracy, w ktérym zapewne nie czujesz si¢ najlepiej:

o cechuje autorytarny styl zarzadzania
o traktuje pracownikéw jak zbedny balast

Styl Przywodztwa i Kultura

Kultura, ktora zwykle tworzysz jako lider:

o jest swobodna i nieformalna

o preferuje spontanicznos$¢, otwartos¢ i przejmowanie inicjatywy
e ceni nowe pomysty

e poszukuje ciekawych i nowatorskich projektéw

¢ uwalnia potencjat pracownikow

Nieuswiadomiona Stronniczo$é

Aspekty Twojego stylu przywédztwa, z ktérych mozesz nie zdawac sobie sprawy:

¢ tendencja do kwestionowania autorytetow

¢ niechec do ustalania oczekiwan wobec innych

¢ koncentrowanie sie na poszukiwaniu nowych sposobdw postepowania
e podejmowanie decyzji, ktdére wspierajg autonomie i samodzielnos¢

¢ podejmowanie decyZji, ktére przyczyniajg sie do ograniczenia hierarchii
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BEZPIECZENSTWO

Potrzeba stabilizacji, struktury i porzadku

Motywy

Zazwyczaj do dziatania motywuje Cie osobista potrzeba:

35 ¢ poszukiwania nowych wyzwan w 2yciu
e zdobywania nowych doswiadczen
e bycia zauwazonym poprzez podejmowanie ryzyka
e sprawdzania nowych pomystow i nowych sposobéw dziatania
o testowania codziennych ograniczenh

Dopasowanie

Optymalne dla Ciebie warunki pracy najprawdopodobniej charakteryzuje:
e podejmowanie decyzji i przechodzenie do dalszych dziatan
o atmosfera radosci, ekscytacji, a nawet ryzyka

o zatrudnianie pracownikéw, ktorzy lubig ryzyko i wyzwania
* preferowanie spontanicznego podejmowania decyzji

Srodowisko pracy, w ktérym zapewne nie czujesz si¢ najlepiej:

¢ jest przepojone rutyng i nastawione na dziatania zgodne z ustanowionymi procesami
® nie sprzyja innowacjom i podejmowaniu ryzyka

Styl Przywodztwa i Kultura

Kultura, ktora zwykle tworzysz jako lider:

o jest eksperymentalna, zywa i petna wigoru

e nagradza eksperymentowanie i podejmowanie ryzyka
o jest elastyczna, szybka i energiczna

¢ jest nastawiona na dziatanie

e promuje indywidualizm i jest zorientowana na sprzedaz

Nieuswiadomiona Stronniczo$é

Aspekty Twojego stylu przywédztwa, z ktérych mozesz nie zdawac sobie sprawy:

e postrzeganie samego faktu zmian jako recepty na wszystkie problemy
e podejmowanie decyzji czesciej w oparciu o przeczucia niz fakty

¢ intuicyjne wybieranie atrakcyjnych zadan i projektéw

¢ niechec¢ do ostroznego i asekuracyjnego podejmowania decyzji

¢ interpretowanie danych w kreatywny, a nie dostowny spos6b
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DazZenie do osiggniecia bogactwa i sukcesu finansowego

Motywy

Zazwyczaj do dziatania motywuje Cie osobista potrzeba:

79 e oOsiggniecia bogactwa i stawy
e podniesienia poziomu zarobkéw i stanu posiadania
o zdobycia wadzy i kontroli
e odnoszenia sukceséw i pokonania konkurencji
o przejcia do historii i bycia zapamigtanym

Dopasowanie

Optymalne dla Ciebie warunki pracy najprawdopodobniej charakteryzuje:
e zapewnianie wymiernych nagrod za wyniki

e postugiwanie sie wskaznikami w ocenie wynikoéw

e nacisk na wspoétzawodnictwo

* wysoki poziom aspiraciji

Srodowisko pracy, w ktérym zapewne nie czujesz si¢ najlepiej:

o cechuje brak definicji sukcesu
e opiera system nagrdd o staz, a nie o wyniki

Styl Przywodztwa i Kultura

Kultura, ktora zwykle tworzysz jako lider:

e przyktada wage do prognoz finansowych i analizy zyskéw oraz kosztow
e ma na uwadze zagrozenia ze strony konkurenciji

o stale dokonuje oceny wydajnosci i wynikow

¢ nie toleruje samozadowolenia

o charakteryzuje sie poSpiechem i nastawieniem na szybkie dziatanie

Nieuswiadomiona Stronniczo$é

Aspekty Twojego stylu przywédztwa, z ktérych mozesz nie zdawac sobie sprawy:

e postrzeganie innych jako konkurentow

e postrzeganie pracownikdw jako narzedzia do osiggania wtasnych sukcesow
o lekcewazenie probleméw i zagrozen

o state poszukiwanie przewagi konkurencyjnej

¢ awersja do przejawdw uczuciowosci i "migkkiego" charakteru
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Nacisk na innowacyjnos$¢, styl i wizerunek

Motywy

Zazwyczaj do dziatania motywuje Cie osobista potrzeba:

39 ¢ podejmowania decyzji w oparciu o ustalone fakty
o dostarczania praktycznych i nadajgcych sie do realizacji rozwigzan
o przefozenia ogodlnikowych pomystéw na konkretne praktyczne rozwigzania
¢ unikania bycia postrzeganym jako osoba staba i niezdecydowana
o przyktadania wiekszej wagi do tresci niz do stylu

Dopasowanie

Optymalne dla Ciebie warunki pracy najprawdopodobniej charakteryzuje:
e zorganizowanie i oparcie na procedurach
e praca nad konkretnymi produktami i celami

o praktyczne podejscie i koncentracja na dziataniu
¢ jest zorientowana praktycznie i biznesowo

Srodowisko pracy, w ktérym zapewne nie czujesz si¢ najlepiej:

o jest tak przecigzone emocjami, ze nic nie udaje sig¢ zrobic
o wykorzystuje styl, spychajgc praktycznos¢ na plan dalszy

Styl Przywodztwa i Kultura

Kultura, ktora zwykle tworzysz jako lider:

e sceptycznie podchodzi do emocji i uczu¢

o kfadzie nacisk na funkcjonalno$¢ i ogranicza do minimum wszelkie zbedne dodatki
e W minimalnym stopniu przejmuje sie kwestiami zwigzanymi z wyglagdem

* preferuje podejmowanie decyzji w oparciu o fakty, a nie uczucia

e koncentruje sie na wyniku, a nie na procesie dochodzenia do niego

Nieuswiadomiona Stronniczo$é

Aspekty Twojego stylu przywédztwa, z ktérych mozesz nie zdawac sobie sprawy:

e brak szczegdlnego zainteresowania kwestiami marketingowymi

e mate zainteresowanie zrozumieniem, dlaczego co$ dziata

e mate zainteresowanie morale pracownikéw

o unikanie spekulacji i teoretycznych dyskus;ji

¢ koncentrowanie sie na twardych faktach i zdobytym doswiadczeniu
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Preferowanie racjonalnego, obiektywnego podejscia do procesu decyzyjnego

Motywy

Zazwyczaj do dziatania motywuje Cie osobista potrzeba:

80 e zrozumienia zasad funkcjonowania otaczajgcych Cie zawisk
¢ podejmowania decyZj w oparciu o dane
e sprawdzania nowych technologii
e poszukiwania wiasciwych odpowiedz na problemy
e rozwijania sie i bycia na biezgco

Dopasowanie

Optymalne dla Ciebie warunki pracy najprawdopodobniej charakteryzuje:

nagradzanie logicznej i racjonalnej analizy

wspieranie empirycznego podejécia

nowoczesno$¢ i znajomos¢ technologii

stymulowanie pracownikow do kwestionowania przyjetych norm

Srodowisko pracy, w ktérym zapewne nie czujesz si¢ najlepiej:

cechuje styl podejmowania decyzji w oparciu o przekonania
nie potrafi racjonalnie uzasadnia¢ swoich przekonan

Styl Przywodztwa i Kultura

Kultura, ktora zwykle tworzysz jako lider:

ktadzie nacisk na logiczne i racjonalne rozwigzywanie problemow
bazuje na argumentacji

ceni inteligencje idgca w parze ze stusznoscig

przestrzega koniecznosci doboru odpowiednich faktéw
kwestionuje przekonania i opinie

Nieuswiadomiona Stronniczo$é

Aspekty Twojego stylu przywédztwa, z ktérych mozesz nie zdawac sobie sprawy:

sceptycyzm wobec poje¢ typu: przesad, los lub przeznaczenie

instynktowna potrzeba kwestionowania uzyskanych opinii

przedkiadanie analizy ponad dziatanie

nieufno$¢ wobec szybkich decyzji

odrzucanie przeczu¢ i indywidualnego do$wiadczenia w procesie decyzyjnym
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Mozliwosci Rozwoju

ROZPOZNAWALNOSC

¢ Analiza uzyskanego wyniku na skali Rozpoznawalno$¢ pozwala na stwierdzenie, ze swojg efektywno$¢ przywddcza mozesz
poprawi¢ poprzez
¢ uswiadomienie sobie, iz inni potrzebujg ,poklepania po plecach” bardziej niz Ty

o aktywne zainteresowanie sie wynikami swoich pracownikéw; polecenie im sporzadzenia raportow z postepdw i poinformowanie
ich o sytuacjach, w ktérych dobrze wykonali swojg prace

e wyrazne nakreslenie swoich oczekiwan wobec zespotu i kazdego pracownika

WLADZA

« realistyczne ocenianie prawdopodobienstwa osiggnigcia sukcesu w prowadzonych projektach

¢ uswiadomienie sobie tego, ze inni takze mogg przyczyni¢ sie do sukcesu, nawet jesli nie charakteryzuje ich Twoj poziom
zaangazowania

¢ nietraktowanie kazdego projektu jako rywalizacji, lecz zachecanie podwtadnych do wspétpracy

e wyrazanie uznania dla pracownikow za ich wktad w realizacje projektow

HEDONIZM

o zadbanie o wasny wizerunek jako osoby rzeczowej i profesjonalnej

¢ ostrozne postepowanie przy podejmowaniu spontanicznych decyzji — gromadzenie danych, ktére uzasadniajg dokonywane
wybory

* uswiadomienie sobie, iz jesli inni nie majg ochoty udziela¢ sie towarzysko, nie mozesz brac tego do siebie, ani sgdz¢, ze taka
postawa wpltywa na ich zaangazowanie w prace

¢ poinformowanie podwiadnych o potrzebnych zmianach i umoZliwienie im ustalenia tempa tych zmian

ALTRUIZM

* uswiadomienie sobie, ze pracownicy mogg prébowaé wykorzystywa¢ Twojg dobrg nature, aby unika¢ wywigzywania sie ze
swoich obowigzkéw

¢ uswiadomienie sobie, iz wymagania biznesowe sg zwykle bardziej istotne niz problemy pracownikow

e szanowanie faktu, ze inni mogg nie podzela¢ Twojej checi pomagania osobom pokrzywdzonym przez los

¢ uswiadomienie sobie, iz trudne i wazne decyze rzadko s3g z entuziazmem przyjmowane przez wszystkich

PRZYNALEZNOSC

¢ niedopuszczanie, by kontakty towarzyskie odwracaty Twojg uwage od obowigzkdéw zwigzanych z funkcjg lidera
o okreslenie odpowiednich - zarowno indywidualnych, jak i zespotowych - rél dla swoich podwtadnych
¢ okazywanie szacunku dla wymogow stawianych przez firme, ograniczen czasowych i terminéw

o stworzenie swojego wizerunku jako osoby zdecydowanej, asertywnej i petnigcej role przetozonego
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Mozliwosci Rozwoju

TRADYCJA

¢ uswiadomienie sobie, iz niektdrzy pracownicy cenig sobie zasady i ich potrzebujg
o respektowanie oczekiwan firmy poprzez realizowanie harmonogramu celéw zwigzanych z wynikami pracy

¢ uswiadomienie sobie, ze nie wszyscy podwadni potrafig sie sami motywowac; takim osobom nalezy udziela¢ jasnych instrukcji i
wskazéwek

e przekazywanie pracownikom konkretnych informacji zwrotnych na temat sukceséw oraz obszaréw, ktére nalezy poprawi¢

BEZPIECZENSTWO

e podejmowanie préb w kierunku zrozumienia racji stojgcych u podstaw obowigzujgcych praktyk, zanim dokona sie ich
modyfikaciji

¢ uswiadomienie sobie, iz Twoje pomysty mogg stanowi¢ zagrozenie dla niektérych pracownikéw

e upewnienie sie, ze Twoi pracownicy popierajg Twoje howe pomysty

e upewnienie sie, ze podejmowane decyZie sg zbiezne z celami firmy

FINANSE

¢ unikanie poswiecania dtugoterminowej wydajnosci na rzecz krotkoterminowych zyskéow
e proszenie pracownikow o sugestie dotyczace poprawy jakosci miejsca pracy
o uswiadomienie sobie, iz zadowoleni pracownicy bedg bardzej wydajni

o wstuchiwanie sie w pomysty pracownikoéw dotyczace zwiekszenia ich zaangazowania w prace

ESTETYKA

o doktadng analize ewentualnych brakéw w dziataniach marketingowych
e zaproszenie pracownikow do zaoferowania pomystow majgcych na celu poprawe ich morale
¢ analize publicznego wizerunku Twojego i firmy

o przedyskutowanie ze wspoétpracownikami moZiwych przyszlych strategii dla zespotu i firmy

NAUKA

e zwracanie uwagi na praktyczne aspekty prowadzenia biznesu i probe ich gtebszego zrozumienia
¢ uswiadomienie sobie, iz dane i technologia sg narzedziami, a nie celami samymi w sobie
o wyksztatcenie w sobie umiejetnosci szybszego podejmowania decyzji, co pozwoli przejs¢ do nowych probleméw

e zadbanie o to, aby proponowane rozwigzania problemoéw byly realistyczne w kontekscie dostepnych zasobéw
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