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E Leadership Forecast™ Values Report
Wprowadzenie

Nalezgcy do serii Przywodztwo raport Wartosci opisuje Twoje najwazniejsze osobiste wartosci i cele, a takze ich
potencjalny wptyw na przebieg kariery zawodowej. Wartosci stanowig nieodtgczng czes¢ tozsamosci — mowig o tym, kim
jestesmy, co jest dla nas istotne oraz okreslajg optymalne dla nas srodowisko. Wartosci wptywajg na decyzje, jakie
podejmujemy w odniesieniu do pracy, wolnego czasu i relacji z innymi, a takze wptywajg na przebieg naszej kariery
zawodowej na cztery sposoby.

1. Motywy:: Wartosci nalezg do kluczowych czynnikéw kierujgcych naszymi dziataniami — lezg u podstaw naszej
motywacji. Wartosci decydujg o naszych aspiracjach i sg odzwierciedleniem naszych dgzen i celow. Wartosci
okreslajg nasze pragnienia zwigzane z pracg i zyciem.

2. Dopasowanie:: Wartosci decydujg o tym, jak dobrze pasujemy do kultury danej organizacji. Kultura organizacyjna
zazwyczaj odzwierciedla wartosci wyzszej kadry kierowniczej. Pracownicy dobrze sie czujg i efektywnie wykonujg
swoje obowigzki, kiedy otaczajgca ich kultura jest zgodna z ich wartosciami. Niepokdj i watpliwosci budzi zas praca w
ramach kultury, ktérej wartosci réznig sie od ich wtasnych.

3. Styl Przywoédztwa i Kultura:: Wartosci odzwierciedlajg to, co jest dla nas cenne i zwracajg uwage na to, czego nie
lubimy i czego wolelibysmy unikac. Dlatego tez wartosci okreslajg zachowania, ktére cenimy i lubimy, a takze takie,
ktorych unikamy lub nie lubimy. W rezultacie, nasze wartosci nadajg ksztatt kulturze, ktérg jako liderzy tworzymy dla
pracownikow i podwiadnych.

4. Nieuswiadomiona Stronniczos¢:: Wartosci majg wptyw na podejmowane decyzje — dotyczgce pracownikow,
projektow, planéw i strategii. Wartosci to filtr procesu postrzegania doswiadczen, w szczegolnosci za$ tego, co jest
pozadane, a co nie; co jest dobre, a co zte. Wartosci zwykle funkcjonujg poza swiadomoscig i majg wptyw zaréwno na
nasze mysli, jak i dziatania.

Sposoby Wykorzystania tych Informacji

W trakcie zapoznawania sie z tym raportem moze si¢ okazac, ze wyznawane przez nas wartosci nie sg zgodne z
wykonywang pracg lub wymaganiami wynikajacym z funkgji petnionej obecnie w firmie. Ponadto moze sie zdarzy¢, ze
nasze codzienne zachowania wcale nie sg pomocne, a wrecz uniemozliwiajg osigganie celéw zwigzanych z pracg
zawodowg. Nie nalezy probowac zmienia¢ swoich wartosci, jesli nie wspotgrajg one z wykonywang pracg lub firma.
Nalezy raczej, poprzez uswiadomienie sobie swoich wartosci i ich podswiadomego wptywu, zaczgé¢ ksztattowaé swoje
zachowania w taki sposéb, aby stworzy¢ bardziej produktywne warunki pracy dla nas i dla naszego zespotu.

Ponizszy raport zostat sporzgdzony w oparciu o wyniki uzyskane w Kwestionariuszu Motywéw, Wartosci i Preferencji
(ang. Motives, Values, Preferences Inventory — MVPI). Na raport skfada sie¢ zestawienie najwazniejszych motywow,
rodzaju kultury, jaka tworzymy jako liderzy, preferowanych (lub unikanych) kultur organizacyjnych, czynnikéw, ktore w
podswiadomy sposéb mogg wptywaé na nasz proces decyzyjny, a takze ewentualnych strategii stuzgcych minimalizacji
uprzedzen i skutecznemu petnieniu funkgji kierowniczych.
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Sposoby Wykorzystania tych Informacji

Na kolejnej stronie znajduje sie 10 skal MVPI, a nastepnie przedstawiony jest graf ilustrujgcy Twaoj profil wartosci. W
dalszej kolejnosci przedstawiony jest raport, w ktérym omodwione jest znaczenie i implikacje osiggnietego wyniku na
kazdej skali wzgledem wskaznikéw opisanych powyzej. | wreszcie, w koncowej czesci tego raportu zawarte sg sugestie
dotyczgce mozliwosci rozwoju w oparciu o wartosci, ktérych celem jest pomoc w zwiekszeniu swojej efektywnosci
przywodczej. Nalezy zwréci¢ uwage, iz wyniki w przedziale 65-100 percentyla uznawane sg za wysokie i odzwierciedlajg
cele, do ktérych dazymy na co dzien. Im wyzszy wynik, tym dana wartos$¢ lub motyw jest wazniejszy w pracy i zyciu
osobistym. Wyniki na poziomie 36—64 percentyla okreslamy jako $rednie. Odzwierciedlajg one wartosci, ktére majag
ambiwalentne znaczenie. W przedziale tym mieszczg sie wartosci, ktére reprezentujg przyjemnosci lub wartosci, ktére nie
majg dla nas wigkszego znaczenia. Wyniki na poziomie 0-35 percentyla uwaza si¢ za niskie. Dotyczg one wartosci, ktére
nie sg dla nas kluczowe. Im nizszy wynik na danej skali niniejszego raportu, tym wieksze prawdopodobienstwo, ze
okreslona wartosc¢ jest nam obojetna.

Wysokie i niskie wyniki na kazdej skali majg istotne konsekwencje dla przebiegu kariery zawodowej.

Informacje zawarte w tym raporcie pozwolg na lepsze zrozumienie siebie i swoich dgzen, u ktérych podstaw lezg
wartosci. Informacje te sg pomocne w optymalnym wykorzystywaniu mocnych stron oraz minimalizowaniu btedéw
taktycznych. Mozna sobie lepiej uswiadomi¢ tworzong przez siebie kulture i wykorzystac¢ te informacje do lepszej
wspoétpracy z innymi osobami w organizacji. W konkurencyjnych warunkach biznesowych, znajomos¢ siebie i skuteczne
wplywanie na swoje zachowanie jest istotnym atutem, ktéry pomaga w osigganiu sukceséw na stanowisku kierowniczym.
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Definicje

Nalezacy do serii Przywddztwo Raport Wartosci opiera sie na wynikach uzyskanych na dziesieciu skalach MVPI. Ponizej

znajdujg sie definicje tych skal.

ROZPOZNAWALNOSC

WLADZA

HEDONIZM

ALTRUIZM

PRZYNALEZNOSC

TRADYCJA

BEZPIECZENSTWO

FINANSE

ESTETYKA

NAUKA

Obojetnosc na bycie widocznym kontra chec bycia dostrzezonym

Poszukiwanie stawy, wdziecznosci i uznania. Osoby, ktére osiagajg niskie wyniki nie
przywigzujg wagi do oficjalnego uznania ze strony innych; osoby o wysokich wynikach,
dgzg do bycia w centrum uwagi.

Obojetnosc na osiggniecia/konkurencje kontra chec bycia uznanym za osobe wptywowag
Dazaca do osiggania wynikow, kontrolowania zasobdw i brania na siebie
odpowiedzialnosci. Osoby o niskich wynikach gotowe sg wykonywac polecenia innych;
osoby osiggajgce wysokie wyniki chciatyby dowodzi¢ i mie¢ wptyw na tok wydarzen.

Powaga i samodyscyplina kontra rozrywka i poszukiwanie przyjemnosci

Roéznorodnosci oraz radosci w miejscu pracy. Osoby o niskich wynikach sg opanowane i
zdyscyplinowane; osoby, ktore osiggajg wysokie wyniki lubig rozrywki i chcg czerpac
radosc¢ z pracy.

Radzenie sobie samemu kontra chec niesienia pomocy innym

Ktérzy zmagaja sie z przeciwnosciami lub potrzebujg wsparcia. Osoby, ktdre osiggaja
niskie wyniki liczg przede wszystkim na siebie; osoby z wysokimi wynikami sg gotowe do
niesienia bezinteresownej pomocy innym.

Niezaleznosc¢ kontra potrzeba kontaktéw spotecznych

Poszukiwanie mozliwos$ci budowania sieci relacji i wspotpracy z innymi. Osoby
osiggajgce niskie wyniki wolg pracowa¢ w samotnosci; osoby z wysokimi wynikami
poszukujg wspotpracy z innymi i dgzg do uzyskania akceptacji otoczenia.

Postep i zmiany kontra historia i konwencjonalno$c

Respektowanie struktury, zasad i autorytetéw. Osoby osiggajgce niskie wyniki
kwestionujg zastany stan rzeczy i sg otwarte na zmiany; osoby osiggajace wysokie
wyniki szanujg hierarchie, autorytety i sposoby postepowania wypracowane przez lata.

Gotowosc¢ do podejmowania ryzyka kontra obawa przed ryzykiem

Potrzeba stabilizacji, struktury i porzagdku. Osobom osiggajacym niskie wyniki tatwo
przychodzi tolerowanie niepewnosci i ryzyka; osoby z wysokimi wynikami cenig sobie
przejrzystosé i przewidywalnosc.

Obojetnosc¢ na sprawy finansowe kontra koncentracja na wynikach komercyjnych
Dazenie do osiggniecia bogactwa i sukcesu materialnego. Osoby osiggajace niskie
wyniki stawiajg sobie skromne cele finansowe; osoby z wysokimi wynikami przyktadajg
duzg wage do kwestii pieniedzy.

Praktyczno$¢ kontra kreatywno$c

Tworzenie produktéw, w ktérych nacisk ktadziony jest na innowacyjnosé, styl i wyglad.
Osoby osiggajace niskie wyniki cenig funkcjonalnosc; dla oséb z wysokimi wynikami
wazne jest kreatywne wyrazanie siebie oraz wyglad i odczucia estetyczne zwigzane z
produktami ich pracy.

Intuicyjno$¢ kontra analityczno$c

Preferowanie racjonalnego, obiektywnego podejscia do procesu decyzyjnego. Osoby
osiggajace niskie wyniki preferujg podejmowanie szybkich, intuicyjnych decyzji; osoby z
wysokimi wynikami wolg decyzje przemyslane i oparte na danych.
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PROFIL WARTOSCI PRZYWODCZYCH

Skale
%

ROZPOZNAWALNOSC
] 83
WLADZA

I 57
HEDONIZM

I . 93
ALTRUIZM

I 20
PRZYNALEZNOSC

I I . 99
TRADYCJA

I 33
BEZPIECZENSTWO

I 58
FINANSE

I 47
ESTETYKA

I . 88
NAUKA

I R 72

NISKI SREDNI WYSOKI
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ROZPOZNAWALNOSC

Poszukiwanie stawy, wdziecznosci i uznania

Motywy
Zazwyczaj do dziatania motywuje Cie osobista potrzeba:

83 = dostrzegania i doceniania przez inne osoby Twoich wysitkow
* nagradzania i Swietowania Twoich osiggnie¢
* pracy nad waznymi projektami
* bycia w centrum uwagi
* bycia znanym

Dopasowanie

Optymalne dla Ciebie warunki pracy najprawdopodobniej charakteryzuje:

* mozliwos$¢ przyciggania uwagi i bycia osobg widoczng

*  mozliwo$¢ wyrdzniania sie sposrod innych i zwracania na siebie uwagi
» czeste pochwaty za sukcesy i publiczne nagradzanie osiggnie¢

» mozliwos¢ pracy nad waznymi projektami

* promowanie osiggnie¢ w obrebie organizacji

Srodowisko pracy, w ktérym zapewne nie czujesz si¢ najlepiej:

* cechuje egalitarne podejscie do wynikow
« cechuje brak nagradzania za osiggniecia

Styl Przywddztwa i Kultura

Kultura, ktéra zwykle tworzysz jako lider:

» zacheca pracownikéw do poszukiwania zadan o wysokim profilu

 preferuje zatrudnianie pracownikow, ktérzy moga stac sie gwiazdami w firmie

» umieszcza Ciebie w centrum dziatan

* nie zwraca uwagi na szczego6ty w dazeniu do osiggania imponujgcych celéw

» zacheca pracownikéw do starania sie, by ich osiggniecia byty publicznie nagradzane

Nieuswiadomiona Stronniczosc¢

Aspekty Twojego stylu przywodztwa, z ktérych mozesz nie zdawaé sobie sprawy:

» tendencja do konkurowania ze swoimi pracownikami

» kfadzenie nacisku na bycie widocznym kosztem wykonania

* nieprzykfadanie wagi do negatywnych informacji zwrotnych

» konkurowanie z innymi celem zwrdcenia na siebie uwagi wyzszej kadry kierowniczej
* niedostrzeganie potrzeb cztonkéw Twojego zespotu
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Dazenie do osiggania wynikéw, kontrolowania zasobéw i brania na siebie odpowiedzialnosci

Motywy

Zazwyczaj do dziatania motywuje Cie osobista potrzeba:

57 » doprowadzania spraw do konca
* posiadania wptywu
» bycia osoba, ktérej wkiad jest wazny dla funkcjonowania firmy
* przewodzenia we wprowadzaniu zmian
» ustanawiania wtasnego planu i definiowania wtasnych celow

Dopasowanie

Optymalne dla Ciebie warunki pracy najprawdopodobniej charakteryzuje:
» docenianie wysitku wktadanego w prace i osiggane wyniki

* nagradzanie wysitku i sukcesow

* mozliwos¢ wykazania sie

* mozliwos¢ przejmowania inicjatywy

Srodowisko pracy, w ktérym zapewne nie czujesz sie najlepiej:

» cechuje beztorska lub wolne posuwanie sie do przodu
» cechuje brak uznania dla zaangazowania poszczegoélnych pracownikow

Styl Przywdédztwa i Kultura

Kultura, ktérg zwykle tworzysz jako lider:

» kfadzie nacisk na doprowadzanie spraw do kohca

« aktywnie konkuruje w biznesie

+ Swietuje sukcesy

» docenia zespoty o wysokiej efektywnosci

* nagradza pracownikow, ktérzy w najwiekszym stopniu przyczyniajg sie do osiggniecia sukcesu

Nieuswiadomiona Stronniczos¢

Aspekty Twojego stylu przywodztwa, z ktérych mozesz nie zdawaé sobie sprawy:

» zatozenie, ze inni pracownicy chcg pracowac rownie ciezko, jak Ty
» czeste przeszacowanie prawdopodobienstwa odniesienia sukcesu
* widzenie wiekszosci sytuacji przez pryzmat konkurencyjnosci

* niedostrzeganie udziatu innych os6b w sukcesach

* przecenianie mozliwosci i sity organizacji
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Poszukiwanie przyjemnosci, roznorodnosci i radosci w miejscu pracy.

Motywy

Zazwyczaj do dziatania motywuje Cie osobista potrzeba:

93 « czerpania radosci z zycia i pracy
* spedzania czasu z ciekawymi ludzmi
* innowacyjnosci i tworzenia nowych rozwigzan
« ciezkiej pracy, ale i dobrej zabawy
* poznawania nowych miejsc i przezywania nowych doswiadczen

Dopasowanie

Optymalne dla Ciebie warunki pracy najprawdopodobniej charakteryzuje:
* luzna atmosfera i swoboda
* wyrozumiate podejscie do niejasnosci lub braku porzadku

« zachecanie do ciezkiej pracy, ale i dobrej zabawy
* zapewnienie szansy na podroze i rozrywki

Srodowisko pracy, w ktérym zapewne nie czujesz sie najlepiej:

+ jest zbytnio formalne
» kfadzie nacisk bardziej na przestrzeganie procedur, niz na osigganie wynikow

Styl Przywdédztwa i Kultura

Kultura, ktérg zwykle tworzysz jako lider:

 jest nieformalna i otwarta

 traktuje powaznie zaréwno prace, jak i rozrywke

+ jest elastyczna w odniesieniu do regulaminéw, procedur i protokotu
» kfadzie nacisk bardziej na wyniki, niz na sposoby ich osiggniecia

+ jest umiarkowanie swobodna i testujgca limity

Nieuswiadomiona Stronniczos¢

Aspekty Twojego stylu przywodztwa, z ktérych mozesz nie zdawaé sobie sprawy:

 tolerancja dla drobnych naruszen zasad

* cenienie zmian samych w sobie

* nieche¢ wobec pracownikéw, ktdrzy nie sg w stanie dobrze sie bawi¢

» podejmowanie spontanicznych i wynikajgcych z nadarzajgcych sie okazji decyzji
» akceptacja dla nowinek i ekscentrycznosci
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Che¢ niesienia pomocy ludziom, ktérzy zmagajg sie z przeciwnosciami lub potrzebujg wsparcia

Motywy
Zazwyczaj do dziatania motywuje Cie osobista potrzeba:

20 * niepoddawania sie w trudnych czasach
» wykonywania powierzonych zadan
» podejmowania decyzji opartych na logice i faktach, a nie uczuciach
* bycia postrzeganym jako osoba niezalezna i potrafigca polega¢ na samym sobie
+ unikania stuchania opowiesci o prywatnych problemach innych ludzi

Dopasowanie

Optymalne dla Ciebie warunki pracy najprawdopodobniej charakteryzuje:
» pielegnowanie racjonalnej i koncentrujgcej sie na wykonywaniu zadan kultury
» ograniczanie do minimum okazywania emocji

« opieranie sie na wymiernych wskaznikach
» kladzenie nacisku na ponoszenie osobistej odpowiedzialnosci

Srodowisko pracy, w ktérym zapewne nie czujesz sie najlepiej:

» charakteryzuje atmosfera wspotczucia i rozpieszczania pracownikéw
* ceni ,morale” bardziej niz produktywnosé

Styl Przywdédztwa i Kultura

Kultura, ktérg zwykle tworzysz jako lider:

» kfadzie nacisk na obiektywnos¢ i orientacje na zadania

* wymaga osiggania wynikow

* nagradza samodzielno$¢

* ogranicza do minimum zbedne dyskusje na temat morale w pracy
» charakteryzuje sie strukturg zarzgdzania ,,0od géry — do dotu”

Nieuswiadomiona Stronniczos¢

Aspekty Twojego stylu przywodztwa, z ktérych mozesz nie zdawaé sobie sprawy:

» ocena pracownikéw w oparciu o ich wyniki, a nie potencjat

» brak wsparcia dla dyskusji na temat tego, jak pracownicy czujg sie w swojej pracy

» brak zainteresowania kwestig zasad odpowiedzialnosci spotecznej firmy

* podejmowanie decyzji w oparciu o wyniki, a nie uczucia

» brak zrozumienia dla ludzi, ktérzy najpierw zwracajg sie o pomoc, zamiast prébowa¢ samemu rozwigzywac swoje
problemy
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PRZYNALEZNOSC

Poszukiwanie mozliwosci budowania sieci kontaktéw i wspotpracy z innymi ludzmi

Motywy

Zazwyczaj do dziatania motywuje Cie osobista potrzeba:

99 * maksymalizacji interakcji z innymi
» pracy w grupach lub zespotach projektowych
» doswiadczania roznorodnos$ci i nowosci w swojej pracy
* poszukiwania spotecznej akceptacji i aprobaty
« utrzymywania szerokiej sieci kontaktow biznesowych

Dopasowanie

Optymalne dla Ciebie warunki pracy najprawdopodobniej charakteryzuje:
* opieranie sie na zespotach w osigganiu zatozonych celéw
* koniecznos¢ czestych interakcji z osobami spoza grupy

» czeste uczestniczenie w spotkaniach i rozmowach na forum publicznym
* nagradzanie bardziej osiggnie¢ grupy niz poszczegolnych pracownikéw

Srodowisko pracy, w ktérym zapewne nie czujesz sie najlepiej:

* nie sprzyja bezposredniej komunikacji twarzg w twarz
* wymaga samodzielnej pracy

Styl Przywdédztwa i Kultura

Kultura, ktérg zwykle tworzysz jako lider:

* opiera sie na pracy zespotowej; zasady i obowigzki sg elastyczne

» charakteryzuje sie organizowaniem wielu spotkan i okazjami do interakgji
« umozliwia ustalanie elastycznego i spontanicznego kalendarza dziatan

» zapewnia szeroki przeptyw komunikacji i informacji zwrotnych

* nie wspiera stylu pracy opartego na indywidualnym wkfadzie

Nieuswiadomiona Stronniczos¢

Aspekty Twojego stylu przywodztwa, z ktérych mozesz nie zdawaé sobie sprawy:

» preferowanie pracownikow, ktorzy potrafig wspotpracowac z innymi

» preferowanie grupowego rozwigzywania problemow

* mylenie aktywnosci (np. spotkania, dyskusje) z produktywnoscig

* bycie waznym katalizatorem podczas organizowania pracy réznych oséb w jednym zespole
» przekonanie, ze towarzyskie interakcje podnoszg wydajnosé
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Respektowanie struktury, zasad i autorytetéw

Motywy

Zazwyczaj do dziatania motywuje Cie osobista potrzeba:

33 « kwestionowania konwencji i autorytetéw
* ograniczania do minimum zewnetrznej kontroli
» poszukiwania nowosci, zmian i badania nieznanych obszaréw
« tworzenia nowych rozwigzan probleméw
» poszukiwania niekonwencjonalnych zawodow i stanowisk pracy

Dopasowanie

Optymalne dla Ciebie warunki pracy najprawdopodobniej charakteryzuje:
» demokratyczne podejscie i korzystanie z opinii innych
* kwestionowanie istniejgcego stanu rzeczy, innowacyjnosc i eksperymentowanie

 tolerancja dla r6znorodnosci
* przejmowanie inicjatywy

Srodowisko pracy, w ktérym zapewne nie czujesz sie najlepiej:

» cechuje autorytarny styl zarzgdzania
» traktuje pracownikow jak zbedny balast

Styl Przywdédztwa i Kultura

Kultura, ktérg zwykle tworzysz jako lider:

» jest swobodna i nieformalna

» preferuje spontanicznosé, otwartos¢ i przejmowanie inicjatywy
* ceni nowe pomysty

» poszukuje ciekawych i nowatorskich projektow

* uwalnia potencjat pracownikow

Nieuswiadomiona Stronniczos¢

Aspekty Twojego stylu przywodztwa, z ktérych mozesz nie zdawaé sobie sprawy:

« tendencja do kwestionowania autorytetow

» nieche¢ do ustalania oczekiwan wobec innych

* koncentrowanie sie na poszukiwaniu nowych sposobow postepowania
* podejmowanie decyzji, ktére wspierajg autonomie i samodzielnos¢

» podejmowanie decyzji, ktére przyczyniajg sie do ograniczenia hierarchii
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E Leadership Forecast™ Values Report
BEZPIECZENSTWO

Potrzeba stabilizacji, struktury i porzgdku

Motywy

Zazwyczaj do dziatania motywuje Cie osobista potrzeba:

58 * bycia osobg postrzegang jako rozsadna i praktyczna
* unikania zbednego ryzyka
* bycia osobg znang z tego, ze jest pragmatyczna i wymagajgca
» osiggania konkretnych wynikow i jasnego okres$lania oczekiwan
* poznania i rozumienia faktow

Dopasowanie

Optymalne dla Ciebie warunki pracy najprawdopodobniej charakteryzuje:

+ stabilnos¢ i rozwaga

* obecnos¢ liderow, ktorzy sg pragmatyczni i ostrozni

* ograniczanie do minimum uktadéw w firmie i nacisk na branie odpowiedzialno$ci
» wzrost organiczny

Srodowisko pracy, w ktérym zapewne nie czujesz sie najlepiej:

* nie docenia odpowiednio podejmowania ryzykownych decyzji
» cechuje wdrazanie intuicyjnych rozwigzan probleméw

Styl Przywdédztwa i Kultura

Kultura, ktérg zwykle tworzysz jako lider:

* unika podejmowania zbednego ryzyka

» jest niezawodna, profesjonalna i opiera sie na etycznym postepowaniu
+ ceni stabilnos¢ i dlugofalowe planowanie

» koncentruje sie na przestrzeganiu procesow

* nagradza wysokiej jakosci, dobrze przemyslane decyzje

Nieuswiadomiona Stronniczos¢

Aspekty Twojego stylu przywodztwa, z ktérych mozesz nie zdawaé sobie sprawy:

» unikanie podejmowania decyzji w oparciu o0 nastroje i uczucia

+ zaufanie do dziatan, a brak zaufania do intuicji

* unikanie podejmowania zbednego ryzyka

* 0opor przed zmiang obowigzujgcych praktyk

» konieczno$¢ uzyskania twardych danych uzasadniajgcych decyzje

‘@) John Doe| HE542167 | 17.5.2017



E Leadership Forecast™ Values Report

Dazenie do osiggniecia bogactwa i sukcesu finansowego

Motywy

Zazwyczaj do dziatania motywuje Cie osobista potrzeba:

47 * podgzania za swoimi zainteresowaniami i przyjemnosciami
» pracy w ustalonym przez siebie tempie
» wspodtpracy, a nie konkurowania
* prowadzenia stylu zycia cechujgcego sie niskg presjg i minimalizacjg stresu
» odpowiedzialnosci za wiasne wyniki

Dopasowanie

Optymalne dla Ciebie warunki pracy najprawdopodobniej charakteryzuje:
» perspektywa odnoszenia sie do wynikow firmy

* réwnowaga pomiedzy wymaganiami zycia osobistego a zawodowego

* umozliwianie pracownikom realizowania ich pasji

* liczenie sig z uczuciami ludzi

Srodowisko pracy, w ktérym zapewne nie czujesz sie najlepiej:

» cechuje atmosfera wysokiego napiecia, wspotzawodnictwa i agresywnego dziatania
* ocenia pracownikéw jedynie przez pryzmat ich wynikéw

Styl Przywdédztwa i Kultura

Kultura, ktérg zwykle tworzysz jako lider:

» koncentruje sie bardziej na jako$ci pomystéw niz na ich implikacjach finansowych
* ogranicza do minimum trudne do osiggniecia cele i zadania

» preferuje elastyczne zatozenia i terminy

» charakteryzuje sie podejmowaniem decyzji wynikajgcych z potrzeby chwili

» kladzie nacisk na réwnowage pomiedzy zyciem prywatnym i zawodowym

Nieuswiadomiona Stronniczos¢

Aspekty Twojego stylu przywodztwa, z ktérych mozesz nie zdawaé sobie sprawy:

* niechec¢ do zwracania uwagi pracownikom osiggajgcym stabe wyniki

» akceptowanie istniejgcych ograniczen

* trudnosci w okreslaniu dla swoich pracownikow celow w zakresie wynikow
« preferowanie podgzania po linii najmniejszego oporu

» stawianie samorealizacji ponad kariere zawodowg
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E Leadership Forecast™ Values Report

Nacisk na innowacyjnosé, styl i wizerunek

Motywy

Zazwyczaj do dziatania motywuje Cie osobista potrzeba:

88 * poszukiwania sposobdw na zrozumienie doswiadczen
* poszukiwania kreatywnych sposobéw rozwigzywania probleméw
* generowania, poszukiwania oraz dzielenia si¢ pomystami i koncepcjami
 interpretacji odczu¢ i doswiadczen
» tworzenia firmowych mitow

Dopasowanie

Optymalne dla Ciebie warunki pracy najprawdopodobniej charakteryzuje:
» wspieranie kreatywnosci i dbatosci o wizerunek

* cenienie i wspieranie niezaleznego wyrazania siebie

« okresowa weryfikacja strategii biznesowych

* nagradzanie kreatywnosci, innowacyjnosci i niekonwencjonalnego myslenia

Srodowisko pracy, w ktérym zapewne nie czujesz sie najlepiej:

* cechuje sie konserwatywnym lub w starym stylu klimatem
» kfadzie nacisk na procedury, a nie na zrozumienie przyczyn

Styl Przywdédztwa i Kultura

Kultura, ktérg zwykle tworzysz jako lider:

* ceni kreatywnos¢, wyobraznie i myslenie

» dba o nastroj i wyglad miejsca pracy

» kladzie nacisk na wyglad i jako$¢ produktu

» toleruje ekscentrycznos¢

« opiera sie konwencjonalnym strategiom biznesowym

Nieuswiadomiona Stronniczos¢

Aspekty Twojego stylu przywodztwa, z ktérych mozesz nie zdawaé sobie sprawy:

» uleganie wptywom tego, co stylowe i modne

* przywigzywanie wagi do wygladu i reputacji

* entuzjazm dla niepraktycznych projektow

» podejrzliwos¢ wobec konwencjonalnych przekonan

» wspieranie interesujgcych i ciekawych pracownikéw, pomimo ich niskiej wydajnosci
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Preferowanie racjonalnego, obiektywnego podejscia do procesu decyzyjnego

Motywy

Zazwyczaj do dziatania motywuje Cie osobista potrzeba:

72 * zrozumienia przyczyn problemoéw
« analizy problemow, z ktérymi inni nie potrafig sobie poradzi¢
» uporzadkowania faktow
» znalezienia rozwigzan opartych na twardych danych
» zdobycia informacji przed rozpoczeciem dziatania

Dopasowanie

Optymalne dla Ciebie warunki pracy najprawdopodobniej charakteryzuje:
 inteligentne i analityczne podejscie oparte na danych

* opieranie sie na badaniach i empirycznych sposobach rozwigzywania probleméw
* bycie na biezaco i opieranie sie na technologii

» docenianie madrych ludzi, intelektualistow

Srodowisko pracy, w ktérym zapewne nie czujesz sie najlepiej:

» cechuje szybkie tempo i impulsywnosé
* poszukuje opinii i ocen nieopierajgcych sie na danych

Styl Przywdédztwa i Kultura

Kultura, ktérg zwykle tworzysz jako lider:

» jest racjonalna i oparta na faktach

» kladzie nacisk na dyskusje i analize

» ceni inteligentnych ludzi

* siega po badania i analizy

« zapewnia poparcie intuicyjnych pomystow danymi

Nieuswiadomiona Stronniczos¢

Aspekty Twojego stylu przywodztwa, z ktérych mozesz nie zdawaé sobie sprawy:

» sceptycyzm wobec pracownikow, ktérzy wolno myslg, a ich pomysty sg irracjonalne
» przedkiadanie inteligentnych rozwigzan nad wykonalne

* kwestionowanie status quo

» dbanie o logiczne uzasadnienie pomystéw

* nieche¢ wobec intuicyjnego sposobu rozwigzywania problemoéw
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E Leadership Forecast™ Values Report
Mozliwosci Rozwoju

ROZPOZNAWALNOSC

przekazywanie pracownikom i cztonkom zespotu pozytywnej informacji zwrotnej po dobrze wykonanym zadaniu
panowanie nad potrzebg bycia w centrum uwagi podczas zebran i spotkan zespotu

dazenie do uzyskania informacji zwrotnej od zaufanych wspotpracownikéw w zakresie strategii majgcych na celu
poprawe wiasnych wynikow

czeste analizowanie projektow i zatozen, po to, aby dobre pomysty zostaty przeksztatcone w konkretne dziatania

WELADZA

dzielenie zastug pracujgc w zespole

realistyczne podejscie do probleméw napotykanych w trakcie prac nad projektami
uswiadomienie sobie, ze nie wszystkie projekty majg charakter rywalizacji
zwracanie sie do innych o pomysty i sugestie

HEDONIZM

zadbanie o wtasny wizerunek jako osoby rzeczowej i profesjonalnej

ostrozne postepowanie przy podejmowaniu spontanicznych decyzji — gromadzenie danych, ktére uzasadniajg
dokonywane wybory

uswiadomienie sobie, iz jesli inni nie majg ochoty udziela¢ sie towarzysko, nie mozesz brac¢ tego do siebie, ani sgdzi¢,
ze taka postawa wptywa na ich zaangazowanie w prace

poinformowanie podwtadnych o potrzebnych zmianach i umozliwienie im ustalenia tempa tych zmian

ALTRUIZM

uswiadomienie sobie, iz mozna by¢ wrazliwym na potrzeby pracownikow i jednoczesnie osiggac wyniki
okresowe zwracanie sie do pracownikéw z pytaniem, w jaki sposéb mozna by zwiekszy¢ ich wydajnosé
zwracanie uwagi na morale pracownikéw; ma to wptyw na osiggane wyniki

uswiadomienie swoim pracownikom, ze nie zawsze muszg sie z Tobg zgadzaé

PRZYNALEZNOSC

niedopuszczanie, by kontakty towarzyskie odwracaty Twojg uwage od obowigzkéw zwigzanych z funkcja lidera
okreslenie odpowiednich - zaréwno indywidualnych, jak i zespotowych - rél dla swoich podwtadnych
okazywanie szacunku dla wymogow stawianych przez firme, ograniczen czasowych i termindéw

stworzenie swojego wizerunku jako osoby zdecydowanej, asertywnej i petnigcej role przetozonego
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E Leadership Forecast™ Values Report
Mozliwosci Rozwoju

TRADYCJA

» uswiadomienie sobie, iz niektdrzy pracownicy cenig sobie zasady i ich potrzebujg

» respektowanie oczekiwan firmy poprzez realizowanie harmonogramu celéw zwigzanych z wynikami pracy

« uswiadomienie sobie, ze nie wszyscy podwtadni potrafig sie sami motywowag; takim osobom nalezy udziela¢ jasnych
instrukcji i wskazéwek

* przekazywanie pracownikom konkretnych informacji zwrotnych na temat sukcesoéw oraz obszarow, ktére nalezy
poprawi¢

BEZPIECZENSTWO

» zachecanie kreatywnych pracownikéw do dzielenia sie swoimi pomystami

» przekonanie sie do podejmowania decyzji zaréwno w oparciu o ,przeczucia”, jak i dane
* puszczanie w niepamie¢ niezamierzonych btedow

« zwracanie uwagi na nowe procedury, ktére umozliwig osiggniecie celéw zespotu

FINANSE

* uswiadomienie sobie, iz zadowolenie z zastanego stanu rzeczy moze ogranicza¢ innowacyjnos¢ i wydajnosc¢

« opracowanie dla pracownikdw zestawu oczekiwan w zakresie wynikéw i weryfikowanie ich postepow

» korzystanie z pomystow innych oséb na znalezienie strategii zwigkszajacych zaangazowanie w dziatalno$¢ organizacji
» zwiekszenie asertywnosci w rozwigzywaniu problemow pracownikéw zwigzanych z osigganiem wynikow

ESTETYKA

+ analizowanie zgodnosci Twoich biezgcych dziatan z dtugofalowymi celami organizac;ji

* precyzyjne przekazywanie pracownikom zatozen i celow dotyczgcych wynikow

« zadbanie o to, aby emocje nie przeszkadzaty w podejmowaniu decyzji dotyczacych pracownikéw i procedur
« zadbanie o to, aby ciekawos¢ nie przeszkadzata w poszukiwaniu praktycznych rozwigzan

NAUKA

» ograniczenie potrzeby gromadzenia wigkszej ilosci danych celem uzasadnienia decyzji

* uswiadomienie sobie, iz doswiadczenie i przeczucia mogg czasem nakierowac¢ na dobre rozwigzania
* unikanie ,paralizu w wyniku analizy”

» pozwolenie pracownikom na podejmowanie waznych decyzji w sprawach, ktore ich dotyczg
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