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Kluczowe Wartosci

Wartosci ludzi okreslajg ich tozsamosé - odzwierciedlajg to, kim sg na
gtebokim i czasami pod$swiadomym poziomie. Ludzie nie zawsze zdajg
sobie sprawe ze swoich wartosci i czesto nie potrafig ich kompletnie i
szczegotowo opisac. Jednakze, wptywajg one na ich zycie w istotny
sposob. Ich wartosci ksztattujg ich filozofie zyciowa, wybdr przyjaciét i
sposob, w jaki spedzajg czas wolny. Ludzkie wartosci decydujg rowniez o
ich wyborach dotyczacych pracy i kariery. Ludzie lubig osoby, ktore
podzielajg ich wartosci i wolg wybiera¢ zawody oparte na tych wymiarach.

Zastosowanie tego Raportu

Kompas Kariery oparty jest na Kwestionariuszu Motywow, Wartosci i Preferencji (MVPI), pomiarze dziesieciu
kluczowych wartosci, ktére mozna znalez¢ w wiekszosci kultur na przestrzeni naszych dziejow. Kompas
Kariery dostarcza informacje zwrotng dotyczacg trzech waznych wymiaréw. Po pierwsze, wyjasnia on
wartosci osoby, ktére stanowig wazng czes¢ rozwoju kazdego cztowieka. Po drugie, zawiera informacije
odnoszacy sie do dopasowania wartosci osoby do réznych zawodéw oraz kultur organizacyjnych. Bez
wzgledu na to, jak bardzo mogg by¢ utalentowani ludzie, jezeli ich wartosci nie sg spdjne z wymaganiami ich
zawodu lub aktualng kulturg organizacyjng, nie bedg oni szczesliwi, ani tez nie odniosg sukcesu - a wiele
0s6b czesto wybiera zawody i $ciezke kariery bez rozwazenia kwestii swoich wartosci. Oraz po trzecie,
ponizszy raport opisuje typ ludzi, z ktérymi dana osoba bedzie harmonijnie pracowac i zy¢ - gdyz ludzie lubig
tych, ktérzy dzielg z nimi ich wartosci, a nie lubig tych, ktérzy ich nie podzielaja.

Studiowanie tego Raportu

Ponizszy raport oparty jest na wynikach uzyskanych przez dang osobe w zakresie dziesieciu kluczowych
wartosci, ktére sg zgrupowane w cztery tzw. klastery. Nastepna strona definiuje owe kluczowe wartosci i
sposob, w jaki sg one zestawione. Kolejne strony przedstawiajg wyjasnienie niektérych wartosci i interpretujg
znaczenie profilu wartosci osoby dla jej kariery i relacji z innymi ludzmi. Ostatnia strona zawiera graficzne
zestawienie wartosci osoby.
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Klaster I: Zainteresowania Statusowe
Rozpoznawalnos¢
Potrzeba bycia wyrdznionym i zauwazonym, marzenia o stawie i sukcesie.
Wiadza
Potrzeba osiggniecia sukcesu, wywarcia wptywu i pozostawienia po sobie spuscizny.
Hedonizm
Pragnienie czerpania radosci i korzystania z owocow swojego sukcesu.

Klaster Il: Zainteresowania Spoteczne
Altruizm
Potrzeba pomagania bezradnym, bedgcym w potrzebie ludziom w celu uzdrowienia spoteczenstwa.
Przynaleznos¢
Potrzeba bycia czescig grupy i poszukiwanie bodzcéw spotecznych.
Tradycja
Wiara w warto$ci rodzinne i popieranie spotecznie akceptowanych zachowan.

Klaster lll: Zainteresowania Finansowe
Bezpieczenstwo
Potrzeba zawodowego i finansowego bezpieczenstwa oraz unikanie ryzyka.
Finanse
Potrzeba odniesienia sukcesu finansowego i poszukiwanie mozliwosci biznesowych.

Klaster IV: Styl Podejmowania Decyzji
Estetyka
Potrzeba poczucia stylu i bycia modnym oraz dbatos¢ o swoj wyglad.
Nauka
Potrzeba rozwigzywania problemow i podejmowania decyzji w oparciu o twarde dane.
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I. WYJASNIENIE WARTOSCI

Zainteresowania Statusowe

Pan Doe lubi sta¢ "w $wietle jupiterow" i by¢ zauwazonym. Zgtosi sie na ochotnika do waznych zadan, zechce
dotozy¢ swoje pomysty i bedzie nawigzywac kontakt z innymi; jest chetny do promowania swoich dokonan i
moze by¢ niezadowolony, gdy nie zostang one zauwazone. Innym bedzie sie podobat jego zywiotowy,
barwny, a czasami "dramatyczny" styl. Nie ma on nic przeciwko presji lub opinom krytycznym, ktére czesto
towarzyszg waznym zadaniom. Pan Doe wydaje sie by¢ dos¢ zainteresowany rozwojem swojej kariery, ale
jednoczesnie prawodopodobnie prébuje przywigzywaé wage do tego, by - poza pracy i karierg - mie¢ wiasne
zycie. Chociaz chce awansowac, nie odpowiada mu konflikt i niezgoda, ktére towarzyszg wspoétzawodnictwu
zawodowemu. Ponadto, Pan Doe jest osobg lubigcg dobrze sie bawié, ktorg cieszy podrézowanie, spotkania
towarzyskie, organizowanie rozrywek i bycie gosciem u innych oraz czerpanie satysfacji z owocoéw swojej
pracy. Inni beda go postrzegac jako osobe lubigcg przygode, poszukujgcg nowych doswiadczen i towarzyska.
Lubi dynamiczne zmiany i nowe projekty, a nie przepada za biurokracjg, ograniczeniami, zakazami i nuzgcymi
zadaniami.

Zainteresowania Spoteczne

Pan Doe woli skupia¢ sie na swojej pracy i innych obowigzkach oraz wykazuje praktyczne i rzeczowe
zainteresowanie potrzebami i skargami swojego personelu - jest on osobg niezalezng i pragmatyczna.
Preferuje podejmowanie decyzji w oparciu o racjonalne przemyslenia biznesowe, a nie zyczenia i fantazje
ludzi, jak réwniez gotdw jest pociggac ludzi do odpowiedzialnosci za wyniki ich pracy. Bedzie wymagat od
ludzi, aby spotkania rozpoczynaty sie o czasie i byly prowadzone wedtug planu, ktéry on uzna za sensowny.
Ponadto, Pan Doe lubi poznawaé¢ nowych ludzi, pracowac¢ jako cze$¢ zespotu i moze mu nie odpowiadaé
praca samodzielna. Lubi budowac sieci kontaktow i podtrzymywac relacje, wychodzié ku ludziom i
komunikowac¢ sie z innymi oraz odnawia¢ stare znajomosci. Prawdopodobnie nalezy on do wiecej niz jednej
wspolnotowej organizacji oraz politycznego lub zawodowego towarzystwa - poniewaz lubi stowarzyszenia. W
koncu, ceni on zmiane, réznorodnos¢, nowoczesnos¢ i eksperymentowanie. Preferuje zwyczajne i
nieformalne relacje i w imie potencjalnego postepu moze kwestionowac tradycje, zwyczaje,
podporzadkowanie, hierarchie i konwencjonalnosé. Ceni swojg intelektualng niezaleznos¢ w takim stopniu, ze
moze by¢ trudny w coachingu, nawet jesli gtosi otwartos¢é na nowe pomysty.

Zainteresowania Finansowe

Pan Doe dobrze sie czuje w sytuacjach ryzyka i podejmie je, gdy zysk zdaje sie by¢ zagwarantowany, ale nie
lubi podejmowania ryzyka i przekraczania limitéw dla czystej przyjemnosci. Nie potrzebuje on wiele
wskazowek w swojej pracy. Ceni poczucie bezpieczenstwa, aczkolwiek rozumie, ze mato rzeczy w zyciu jest
catkowicie pozbawionych ryzyka. W dodatku, zdaje sie mie¢ dojrzate podejscie do pieniedzy; cho¢ rozumie
ich waznosc, nie jest zaabsorbowany sprawami finansowymi. Czasami zastanawia sie nad swomi
potencjalnymi dochodami, ale jest rowniez dumny z innych aspektow swojego zycia, takich jak: rodzina,
przyjaciele i aktywnos¢ w czasie wolnym.
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Styl Podejmowania Decyzji

Pan Doe zwraca uwage na nowe tendencje w modzie i stylu, wyglad oraz wrazenie, jakie wywierajg na
konsumentach produkty im oferowane. Moze podejmowac decyzje na podstawie wyglgdu produktu lub stylu
oferty. Opowiada sie za innowacyjnoscig i jakoscig oraz ceni sobie zycie i prace w atrakcyjnym otoczeniu.
Jednakze, jego umitowanie spraw zwigzanych ze stylem i jakoscig moze sprawi¢, ze trudno go bedzie
zadowoli¢ i ze moze on nie czu¢ sie swobodnie wsrdd ludzi i organizaciji, ktére nie przywigzujg wagi do tych
kwestii. W koncu, zdaje sie on czerpac rados¢ z rozwigzywania probleméw, analizowania zagadnieh i
zdolnosci pojmowania tego, co dzieje sie w swiecie dookota niego. Uporczywie sledzi problemy i weryfikuje
btedy do momentu rozwigzania kwestii i nie lubi podejmowac decyzji bez weryfikacji odpowiednich faktow -
woli podejmowac decyzje raczej w oparciu o dane niz o intuicje. Inni moga opisywac go jako bystrego,
krytycznego i nietolerancyjnego wobec hipokryzji i pokretnego myslenia - jego stanowigcy dla innych
wyzwanie styl intelektualny moze mie¢ konsekwencje dla wynikow jego pracy jako lidera.
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Il. POMOCNICZE WSKAZOWKI DOTYCZACE KARIERY

Czynniki Motywujace

Pan Doe bedzie lubit prace, w ktérej istniejg mozliwosci spotykania nowych ludzi, brania udziatu w projektach
zespotowych, budowania sieci relacji i rozwijania strategicznych sojuszy. Nie bedzie on czut sie swobodnie na
stanowiskach pracy, gdzie musiatby dziata¢ indywidualnie oraz pracowac samodzielnie. Te wartosci sg
uzyteczne dla pracy na kazdym stanowisku pracy, gdzie wazne jest, by wychodzi¢ do ludzi, jak choéby w
sprzedazy i doradztwie. Ludzie z podobnymi warto$ciami czasami porozumiewajg sie bardziej w sposob
spontaniczny niz strategiczny. W zwigzku z tym, mogg wydawac sie nieskoncentrowani. Dlatego powinni
upewniac sie, ze wysytajag do swoich wspotpracownikéw i podwtadnych spojne i tatwe do zinterpretowania
sygnaly. Inng istotng cechg jego idealnego stanowiska pracy jest r6znorodno$¢ i zmiana, mozliwosci
podrézowania, goszczenia i zabawiania klientdw oraz mitego spedzania czasu w pracy. Nie bedzie on
zadowolony z pracy z ludzmi, ktérzy skupiajg sie wytacznie na biznesie i nie potrafig sie zrelaksowac i dobrze
sie bawi¢. Osoby o podobnych cechach zazwyczaj sg zywotne, poszukujgce przyjemnosci i flirtujgce. Te
wartosci najlepiej sprawdzajg sie w pracy w sprzedazy, hotelarstwie i przemysle rozrywkowym. Powinien on
postarac sie bardziej tolerowac tych, ktérzy mniej lubig rozrywke. Ponadto, bedzie on najbardziej
usatysfakcjonowany pracujgc w zawodach, w ktérych istniejg mozliwosci tworczego wyrazania siebie i gdzie
jego wyjatkowe wyczucie stylu i formy moze wyostrzy¢ i poprawi¢ wizerunek organizacji oraz wyglad i
odczucia zwigzane z produktami pracy. Nie bedzie on szcze$liwy pracujgc w organizacji, ktéra nie dba o swoj
wizerunek i jako$¢ swoich produktéw i ustug. Te wartosci sg typowe dla kazdej pracy, ktéra zaktada
projektowanie. Jego dbatos¢ o standardy jakosci moze skutkowac tendencjg do zbyt krytycznego podejscia
do proponowanych projektéw i podatnoscig do zmiany zdania w kwestii celéw i procesow.

Kariera

Wyniki, ktére uzyskat Pan Doe wskazujg, ze bedzie on najbardziej usatysfakcjonowany pracg dajgca
mozliwoéci regularnego poznawania i utrzymywania stosunkow z nowymi osobami o réznych stylach zycia i
pochodzeniu, obejmujgca: polityke, sprzedaz, obstuge klienta i hotelarstwo. Bedzie on réwniez zadowolony z
posiadania mozliwos$ci dobrej zabawy i zabawiania innych, co moze by¢ zwigzane ze sprzedaza,
hotelarstwem, podrézowaniem i rozrywka.

Preferowane Srodowisko Pracy

Wyniki, ktére uzyskat Pan Doe wskazujg, Ze pewne $srodowiska pracy bedg go bardziej pociggaé niz inne.
Doktadniej, bedzie on najbardziej usatysfakcjonowany pracujgc w organizacjach, ktére cenig sobie prace
zespotows, publiczne dyskusje o celach, zasady postepowania i procedury, i ktére zachecajg do pracy nad
projektami z grupowymi celami, wymagajgcymi wspoétpracy. Bedzie wolat prace w organizacjach, ktére cenig
dobrg komunikacje, stuchanie i szacunek dla réznigcych sie opinii. Nie bedzie on czut sie swobodnie pracujgc
w odosobnieniu lub samotnie wykonujgc zadania.
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Osoby z wysokimi wynikami osiggajg rezultat powyzej 65 percentyla. Osoby ze srednimi wynikami osiggajg
rezultat pomiedzy 35 a 65 percentylem. Osoby z niskimi wynikami osiggaja rezultat ponizej 35 percentyla.

Rozpoznawalnos¢ Pragnienie bycia znanym, zauwazonym i stawnym.
Wiadza Pragnienie sukcesu, wyzwan, wspotzawodnictwa oraz osiggniec.
Hedonizm Pragnienie zabawy, ekscytacji, roznorodnosci i przyjemnosci.
Altruizm Pragnienie stuzenia innym, uzdrowienia spoteczehstwa i pomagania tym,

ktérym nie dopisato szczescie.

Przynaleznosé Pragnienie czestego i urozmaiconego kontaktu spotecznego.
Tradycja Troska o wartosci etyczne i rodzinne oraz poswiecanie sie obowigzkom.
Bezpieczenstwo Pragnienie istnienia struktury, porzadku i przewidywalnosci w zyciu.
Finanse Pragnienie podwyzszenia dochodow, zyskéw i mozliwosci prowadzenia
intereséw.
Estetyka Troska o styl, wyglad i mode.
Nauka Pragnienie korzystania z danych w podejmowaniu decyzji i

rozwigzywaniu problemow.
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