[AIHOGAN

LEADERSHIP
FORECAST
SERIES

POTENCJAL

MOCNE STRONY | KOMPETENCJE DOTYCZACE
PRZYWODZTWA

Raport: John Doe
ID: HE542167
Data: 18.5.2017

© 2016 Hogan Assessment Systems, Inc. Wszelkie prawa zastrzezone.



Seria Przywédztwa - Raport Potencjatu

WPROWADZENIE

Nalezgcy do serii Przywddztwo Raport Potencjatu opisuje Twoje mocne strony oraz potrzeby rozwojowe w kontekscie petnienia
roli menedzera i osoby na kierowniczym stanowisku. Raport oparty jest na Kwestionariuszu Osobowos$ci Hogana (HPI) i
zorganizowany jest w postaci siedmiu wymiarow; kazdy wymiar poswigcony jest innemu komponentowi zwigzanemu z
efektywnym przywodztwem. Przywddztwo dotyczy budowania i utrzymywania wysoce efektywnych zespotéw, przy
jednoczesnym doprowadzaniu ludzi do rezygnacji z celéw indywidualnych na rzecz celéw zespotowych.

Strona 3 definiuje wymiary HPI; a caly raport - zgodnie z tym, co jest napisane powyzej - jest zorganizowany wokét tych siedmiu
wymiaréw.

Na stronie 4. zaprezentowany jest Twoj profil HPI. Dalsze strony opisujg behawioralne i przywédcze implikacje ptyngce z Twoich
wynikéw uzyskanych na kazdym wymiarze HPI. Ostatnia cze$¢ raportu zawiera zalecenia rozwojowe powigzane z Twoimi
kompetencjami. Informacje te bedg pomocne w miare jak Twoja kariera bedzie sie rozwijac.

PODLOZE

Istnieje kilka punktéw, ktére powiniene$ mie¢ na uwadze, czytajgc ten raport. Po pierwsze, nie istnieje cos takiego jak "dobry"
lub "zty" wynik. Istniejg pozytywne i negatywne implikacje, zaréwno dla wysokich, jak i niskich wynikéw, cho¢ dla pewnych
kompetencji niektore wyniki sg bardziej istotne niz inne. Tak wiec, powiniene$ interpretowac swoj wynik w kontekscie wtasnych
aspiracji i celow zawodowych, a nie w kategoriach bezwzglednych.

Po drugie, mozesz zmieni¢ swoje typowe zachowanie, ale zmiana zalezy od trzech rzeczy. Najpierw musisz wiedzie¢, co chcesz
zmieni¢. Nastepnie, musisz podjg¢ decyzje, by to zmieni¢. | w koncu, musisz wiedzie¢, jak to zmienic. Informacje zawarte w tym
raporcie bedg wazne dla wszelkich staran w kierunku zmiany i rozwoju.

Po trzecie, wyniki pokazane w tym raporcie sg oparte na badaniach nad przywodztwem przeprowadzonych w ciggu ostatnich 20
lat na prébie obejmujgcej pracujgcych dorostych oraz liderow. Ponadto, Twoje wyniki porownywane sg do tych, ktére uzyskano
w miedzynarodowej probie obejmujgcej ponad 4000 osdb zajmujgcych stanowiska kierownicze, a nie do ogdlnej populacji.
Chodzi o to, ze raport poréwnuje Cig z osobami réwnorzgdnymi Tobie, a nie z Twoim personelem.

Wreszcie, jak wspomniano powyzej, najbardziej podstawowg cechg lidera jest umiejetno$¢ budowania i utrzymywania wysoce
skutecznego zespotu. Poszczegdine czesci raportu dotyczg Twojego potencjatu potrzebnego do osiggniecia tego celu.
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DEFINICJE

Ponizej zdefiniowanych jest siedem skal Raportu Potencjatu nalezacego do serii Przywédztwo:

STABILNOSC

AMBICJA

TOWARZYSKOSC

WRAZLIWOSC
INTERPERSONALNA

SYSTEMATYCZNOSC

DOCIEKLIWOSC

OTWARTOSC NA WIEDZE

Skala Stabilnosci odzwierciedla stopien, w jakim osoba jest spokojna,
zrownowazona lub odwrotnie - humorzasta i ulegajgca zmiennym nastrojom.
Osoby osiggajace wysokie wyniki sprawiajg wrazenie pewnych siebie, nie
poddajgcych sie przeciwnosciom oraz optymistycznych. Osoby osiggajgce
niskie wyniki sprawiajg wrazenie spietych, drazliwych i pesymistycznych.

Skala Ambicji ocenia stopien, w jakim osoba wydaje sie by¢ przywddcza,
poszukujaca statusu oraz cenigca osiggniecia. Osoby osiggajgce wysokie
wyniki sprawiajg wrazenie konkurujgcych i chetnych do rozwoju. Osoby
osiggajgce niskie wyniki sprawiajg wrazenie nieasertywnych i mniej
zainteresowanych posuwaniem sie naprzdd.

Skala Towarzyskosci ocenia stopien, w jakim osoba jawi sie jako rozmowna i
spotecznie pewna siebie. Osoby osiggajgce wysokie wyniki sprawiajg wrazenie
otwartych, barwnych i impulsywnych, ponadto nie lubig pracowac
samodzielnie. Osoby osiggajgce niskie wyniki sprawiajg wrazenie
powsciggliwych i cichych; unikajg kierowania uwagi na siebie i nie majg nic
przeciwko pracy samodzielnej.

Skala Wrazliwosci Interpersonalnej odzwierciedla umiejetnosci spoteczne, takt
oraz zrozumienie dla innych. Osoby osiggajgce wysokie wyniki sprawiajg
wrazenie przyjacielskich, cieptych i lubianych. Osoby osiggajgce niskie wyniki
sprawiajg wrazenie niezaleznych, szczerych i bezposrednich.

Skala Systematycznosci dotyczy samokontroli i sumiennosci. Osoby
osiggajgce wysokie wyniki sprawiajg wrazenie zorganizowanych,
niezawodnych i doktadnych; podgzajg za zasadami i tatwo poddajg sie kontroli.
Osoby osiggajace niskie wyniki sprawiajg wrazenie impulsywnych i
elastycznych. Wykazujg tendencje do przeciwstawiania si¢ regutom i scistemu
nadzorowi; aczkolwiek mogg by¢ kreatywne i spontaniczne.

Skala Dociekliwosci odzwierciedla stopien, w jakim osoba wydaje sie by¢
zaciekawiona, zadna przygdd i obdarzona wyobraznig. Osoby osiggajgce
wysokie wyniki wykazujg tendencje do bycia bystrymi i wizjonerskimi, jednakze
moga tatwo sie nudzi¢ i nie zwracac¢ uwagi na detale. Osoby osiggajgce niskie
wyniki majg sktonno$¢ do bycia praktycznymi, skupionymi i zdolnymi do
koncentrowania sie przez dtugi czas.

Skala Otwartosci na Wiedzg odzwierciedla stopien, w jakim osoba korzysta z
aktywnosci akademickiej oraz ceni edukacje jako cel sam w sobie. Osoby
osiggajgce wysokie wyniki wykazujg tendencje do czerpania przyjemnosci z
czytania i studiowania. Osoby osiggajgce niskie wyniki sg mniej
zainteresowane formalng edukacja, a bardziej praktycznym uczeniem sie w
pracy.
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NISKI SREDNI WYSOKI

Raport jest Wazny i Interpretowalny
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STABILNOSC

Dotyczy opanowania, optymizmu i stabilnych nastrojéw.

IMPLIKACJE BEHAWIORALNE

Liderzy o podobnych wynikach:

N

Przyznaja sie do swoich wad i starajg sie je naprawiac
» Pamietajg swoje btedy

Przejmujg sie, ze zle wypadajg podczas wystgpien

Odbierajg krytyke personalnie
» Wydajg sie miewac zmienne nastroje i tatwo sig irytowac

IMPLIKACJE PRZYWODCZE

W poréwnaniu do innych lideréw, Twoje wyniki wskazujg na to, ze pracujesz w krotkich, intensywnych zrywach oraz
wykazujesz tendencje do przejmowania sie osigganymi przez siebie wynikami. Ponadto, mogg Cie fatwo drazni¢ i
irytowac niespodziewane opdznienia oraz btedy i pomytki pracownikéw. Z drugiej strony, rozumiesz, kiedy pracownicy sg
pod wplywem stresu, jestes sktonny przyznawac sie do swoich btedow, wystuchujesz informacji zwrotnej oraz poddajesz
sie coachingowi, a takze probujesz podnosi¢ swojg wydajnosc.

ANALIZA KOMPETENCYJNA

OPANOWANIE: Mozesz sprawia¢ wrazenie tatwo ulegajgcego irytacji w obliczu ciezkiego obcigzenia praca,
niespodziewanych opoznien lub btedéw i pomytek pracownikéw. W takich sytuacjach bedzie to wptywaé na Twoja
zdolnos¢ do budowania zespotu.

SLUCHANIE: Terminy, nieprzewidywalnos$c i stabe efekty pracy innych oséb dziatajg na Ciebie stresujgco. Jesli
zaplanujesz, zakomunikujesz i przydzielisz zadania, zanim praca sie zacznie - zmniejszysz nieco te presje.

UCZENIE SIE | OSOBISTA PODATNOSC NA COACHING: Jeste$ zainteresowany samorozwojem, a co za tym idzie,
bedziesz wystuchiwat informacji zwrotnej. Jednakze, masz sktonno$¢ do zwracania wigkszej uwagi na negatywne, niz na
pozytywne informacje.

BUDOWANIE RELACJI: Twoja okazjonalna zmiennos$¢ nastrojow, nieprzewidywalno$¢, negatywizm oraz tendencja do
zamartwiania sie mogg zaktoci¢ Twojg zdolno$¢ do budowania opartych na zaufaniu sojuszy.

ZARZADZANIE STRESEM: Wykazujesz tendencje do bycia krytycznym wobec siebie, wymagajgcym i emocjonalnym.
To moze by¢ przydatne dla Ciebie w nauce umiejetnosci zarzadzania stresem.
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STABILNOSC

REKOMENDACJE ROZWOJOWE

OPANOWANIE:

« Poniewaz nieoczekiwane zdarzenia moga zaprzatnaé Twojg uwage, z gory przygotowuj sie na przerwy, opdznienia i trudne osoby,
ktore mozesz napotkac. Pomoze Ci to pozosta¢ skoncentrowanym i opanowanym.

« Zdaj sobie sprawe, ze inni moga zareagowac inaczej, niz przewidujesz. Gdy tak sie stanie, miej na podoredziu alternatywne
odpowiedzi. Cwicz w myslach mozliwe scenariusze i planuj najlepsze reakcje. To pomoze Ci zachowaé spokdj w momencie, gdy
wystgpi nieprzyjemna niespodzianka.

« Gdy sprawy nie toczg sie tak, jak to planowates, skrupulatnie przeanalizuj to, co sie zdarzyto. Zidentyfikuj drogi zapobiegania
podobnym problemom pojawiajgcym sie w przysztosci.

SLUCHANIE:

« Kiedy jeste$ zdenerwowany, sprobuj wzigé oddech i pomysl o czyms innym. Unikaj tendencji do bycia defensywnym i nie odbieraj
informacji zwrotnej personalnie.

» Sprobuj zrozumie¢, ze inni popetniajg niezamierzone btedy w trakcie nauki. Znajdz jakg$ dobrg wiadomos$¢ w informacii, ktorg
przekazujg Ci Twoi ludzie i pochwal ich za nig.

UCZENIE SIE | OSOBISTA PODATNOSC NA COACHING:

« Docen w sobie te rzeczy, ktére wykonujesz dobrze i zanotuj obszary, ktére musisz udoskonalaé. Dokumentuj swoje mocne strony i
te obszary, ktore trzeba poprawi¢. Stworz plan dziatania, ktéry opiera sie na Twoich mocnych stronach, a jednoczesnie pozwala
na prace na Twoich potrzebach rozwojowych.

BUDOWANIE RELACJI:

« Jesli stwierdzisz, ze jestes krytykowany lub negatywnie odbierany, sprébuj okresli¢, co wyzwala ten problem i bgdz w przysztosci
wyczulony na takie okolicznosci.

« Pehiac role lidera miej na uwadze, ze wszelkie negatywy bedg wychwytywane i "rozdmuchiwane" przez Twoj zespot. Pamietaj, ze
czes¢ Twojej pracy obejmuje liderowanie przez przyktad, co oznacza podtrzymywanie optymizmu.

» Popros zaufanego kolege o informacje zwrotng odnos$nie niespdjnosci w Twoim zachowaniu. Porozmawiaj z kolegg lub mentorem
na temat stworzenia planu rozwojowego pomocnego w tym obszarze.

ZARZADZANIE STRESEM:

« Zidentyfikuj sytuacje, w ktérych poczute$ sie zirytowany lub smutny i opracuj plany radzenia sobie z nimi.
« Nie pozwdl, aby problematyczne kwestie zaogniaty sie, w koricu wybuchajgc. Zamiast tego, dyskutuj na ich temat i pros innych o
pomoc w ich rozwigzaniu.
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AMBICJA

Dotyczy przejmowania inicjatywy, bycia konkurujgcym oraz poszukiwania rél przywddczych.

IMPLIKACJE BEHAWIORALNE

Liderzy o podobnych wynikach:

1 6 » Oddajg innym inicjatywe
Przedktadajg finezje nad konfrontacje

.

Posiadajg elastyczny plan zaje¢

S3 niechetni publicznym wystgpieniom

.

Unikajg trudnych wyzwan, ktére mogg sie nie powies¢

IMPLIKACJE PRZYWODCZE

W poréwnaniu do innych lideréw, Twoje wyniki wskazujg na to, ze wykazujesz tendencje do przyjmowania niskiego
statusu oraz wspierania uzytecznych inicjatyw innych oséb. W rezultacie niechetnie wywierasz nacisk na innych w
obszarach, na ktére mozesz mie¢ wptyw. Poniewaz nie poszukujesz bezposrednio rél przywddczych, postepy Twojej
kariery moga zaleze¢ bardziej od Twoich kompetencji technicznych, niz politycznych zdolnosci.

ANALIZA KOMPETENCYJNA

ORIENTACJA NA DZIALANIE: Jestes powsciggliwy i wolisz, gdy w ramach nowych inicjatyw inni wychodzg na przaéd.

ROZWOJ KARIERY: Ogdlnie méwigc, nie jeste$ zainteresowany uprawianiem gier politycznych po to, zeby awansowaé
zawodowo, oraz wydajesz sie by¢ zadowolony z szans na rozwdj kariery, ktére pojawiajg sie w sposéb naturalny.

INICJATYWA: Inni rozumieja, ze raczej bedziesz wspdtpracowat, anizeli probowat przejmowaé odpowiedzialno$¢ w
sytuacjach kryzysowych. Czesciej podazasz za wskazéwkami i sugestiami, niz przekazujesz je innym.

OSIAGANIE REZULTATOW: W pracy wydajesz sie bardziej zajmowaé procesami, niz produktami. Pamietaj, by nie
ustawac w realizacji zadan i projektéw, dopdki nie zostang one zakonczone.

PODEJMOWANIE DECYZJI: By¢ moze wolisz, by inni podejmowali trudne decyzje, zwtaszcza, kiedy nie wszystkie
informacje sg dostepne, a stawka jest wysoka.
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AMBICJA

REKOMENDACJE ROZWOJOWE

ORIENTACJA NA DZIALANIE:

« Jako lider, probuj kreowaé w grupie pozytywng energie, ustanawiaj cele, dziel sie postepami Twojego zespotu z innymi i regularnie
organizuj przeglady wynikéw z pracownikami.

« Zgtaszaj sie na ochotnika do projektéw, w ktérych bedzie uzyteczna Twoja wiedza i umiejetnosci.

« Znajdz ambitny projekt i rozbij go na kolejne, precyzyjnie zdefiniowane kroki (moze w tym poméc zaufany kolega). Zidentyfikuj
pierwsze trzy kroki projektu, a takze konieczny czas realizacji. Poinformuj innych o swoim projekcie i popro$ ich, by uznali Cie za
osobe odpowiedzialng za niego.

ROzZWOJ KARIERY:

« Zrozum, ze polityka jest czescig zycia organizacji i im lepiej ja zrozumiesz, tym jest bardziej prawdopodobne, ze pomoze Ci ona w
rozwoju Twojej kariery.

« Bedac liderem, inni licza na to, ze bedziesz ich adwokatem wewnatrz organizacji. Jesli unikasz biurowej polityki, mozesz nie
reprezentowac swoich podwtadnych w odpowiednim stopniu. Popros o rade w tej sprawie zaufanego przyjaciela lub kolege.

« Jesli zamierzasz awansowac w organizacji, bedziesz potrzebowat opracowanego planu. Ten plan powinien obejmowac
identyfikacje pozycji, do ktérych aspirujesz oraz zdefiniowanie krokéw potrzebnych, by je osiggna¢.

INICJATYWA:

» Wydajesz sie byé dobrym cztonkiem zespotu, na ktérym inni moga polega¢. Uczestniczgc w spotkaniach, bgdz czujny na sposoby
usprawnienia wydajnosci Twojego zespotu i zwiekszenia wiedzy innych o Twojej pozyciji.

» Przejmowanie inicjatywy jest waznym elementem przywoddztwa. Jesli inni uwazajg, ze nie wykazujesz inicjatywy, zapytaj ich,
dlaczego tak sgdzg. Skonsultuj to z przyjacielem, ktory udzieli Ci informacji zwrotnej pomocnej do tego, bys w przysztosci bardziej
przejmowat inicjatywe.

OSIAGANIE REZULTATOW:

« Badz swiadomy potrzeb swoich wewnetrznych klientéw. Niech wiedzg, ze rozumiesz ich problemy i ze jeste$ zaangazowany w
tworzenie konkretnego planu dziatania, ktéry pomoze rozwigzac te kwestie.

« Okresl ilos¢ czasu wymaganego do zrealizowania przydzielonych zadan i jasno zakomunikuj te ramy czasowe wewnetrznym
klientom, wspotpracownikom i przetozonym. Pamietaj, by regularnie i na biezgco informowac ich o postepach.

« Jako lider nadajesz ton pracy w swojej grupie. Jesli przekazesz grupie wiadomos¢, ze osigganie rezultatéw o czasie nie jest
istotne - i nawet jesli zrobisz to w sposéb niezamierzony - cztonkowie Twojego zespotu zachowajg sie stosownie do tej informacji.

PODEJMOWANIE DECYZJI:

« Podejmowanie trudnych decyzji jest istotng czescig przywodztwa. Przedyskutuj ze swoim szefem, ktére decyzje powinny by¢
podejmowane wspolnie, ktdre powinienes podjgc¢ Ty, a ktére pozostate osoby. Posiadanie jasnych wytycznych co do
odpowiedzialnosci za Twoje decyzje, doda Ci wiekszej pewnosci.

« Okreslaj, jakich informacji potrzebujesz do podjecia decyzji (na przyktad oszacowanie kosztéw, potrzebne zasoby ludzkie, analiza
zyskow i strat, ocena ryzyka itp.). Kiedy uzyskasz te informacje, podejmij decyzje majac na uwadze, ze mozesz jg pézniej zmienic.

» Znajdz kogos, z kim bedziesz mogt przedyskutowa¢ wazne decyzje. Przemys| od poczatku do konca swojg decyzje, a nastepnie
wyjasnij swoj tok rozumowania tej osobie. Wykorzystaj to doswiadczenie do zbudowania swojej pewnosci w podejmowaniu
decyzji.
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TOWARZYSKOSC

Dotyczy sprawiania wrazenia osoby rozmownej, $miatej w relacjach spotecznych oraz cenigcej rozrywke.

IMPLIKACJE BEHAWIORALNE

Liderzy o podobnych wynikach:

96 » Wydajg sie by¢ aktywni i petni energii
» Sg rozmowni, przyjazni i dostepni

Budujg relacje z szerokim gronem ludzi
» Raczej méwig niz stuchajg

.

Mylag aktywnos$c¢ z produktywnoscig

IMPLIKACJE PRZYWODCZE

W poréwnaniu do innych lideréw, Twoje wyniki wskazujg na to, ze wydajesz sig by¢ energiczny i spotecznie pewny
siebie, publicznie méwisz gtosno i wyraznie, organizujesz swojg prace wokot interakcji spotecznych oraz oczekujesz od
innych, by Cie lubili. Poniewaz jestes tak otwarty i przyjazny, bedziesz szczegdlnie dobry w budowaniu relacji poza grupg
zawodowa. Jezeli nie jeste$ nadzwyczaj skrupulatny, mozesz takze tatwo sie rozpraszac.

ANALIZA KOMPETENCYJNA

INICJOWANIE INTERAKCJI: Jeste$ przekonany, ze obce osoby bedg Cie lubi¢; w wyniku czego fatwo wychodzisz
naprzeciw innym w organizacji, a jest to przydatny dla lidera talent.

ENERGIA: Wydajesz sie komunikowa¢ w sposob peten zycia, energiczny i zaangazowany, a takze dajesz sie zauwazy¢
podczas spotkan.

DOSTEPNOSC: Twoja spoteczna pewnosé siebie, zywy styl interpersonalny oraz cheé wychodzenia naprzeciw obcym
osobom spowoduje, ze inni bedg opisywac Cie jako towarzyskiego i przyjaznego.

SIEC KONTAKTOW MIEDZYLUDZKICH: Masz dobre umiejetnosci budowania sieci kontaktéw i z przekonaniem
utrzymujesz relacje z réznymi ludzmi w organizacji.

ORIENTACJA NA ZESPOL.: Jestes skionny wypowiadaé sie gtosno i braé aktywny udziat w spotkaniach zespotu.
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TOWARZYSKOSC

REKOMENDACJE ROZWOJOWE

INICJOWANIE INTERAKCJI:

» Rozmawiajgc z bezposrednimi przetozonymi upewnij sie, ze potrafisz takze stucha¢. Méwienie nie zawsze jest komunikacja.
« Pamietaj, ze Twoj tryskajacy energig, entuzjastyczny styl interakcji moze przeszkadzac¢ innym.

ENERGIA:

« Prawdopodobnie czerpiesz energie z interakcji. Spedz troche czasu takze na indywidualnej pracy. Efektywni liderzy potrafig w
tatwy sposob przechodzi¢ z pracy grupowej na zadania indywidualne.

« Badz swiadomy, ze Twdj wysoki poziom energii i zdecydowane pomysty mogg oniesmiela¢ wspotpracownikéw i podwtadnych.
Badz pewny, ze dajesz im szanse na wypowiedzenie sie.

» Popros zaufanego kolege o informacje zwrotng w celu okreslenia, czy nie dziatasz zbyt predko albo nie zmieniasz tematu zbyt
szybko, by inni mogli za Tobg nadgzy¢.

DOSTEPNOSC:

« Jesli ciggle rozmawiasz z innymi, moze im to utrudnia¢ prace. Kiedy wchodzisz do biura, Twoi pracownicy porzucajg to, czym sie
zajmujg i poswiecajg Ci catg swojg uwage. Dostrzez to i unikaj niepotrzebnego sprowadzania ich na boczny tor.

SIEC KONTAKTOW MIEDZYLUDZKICH:

» Prawdopodobnie znasz wielu ludzi w swojej organizacji, a jest to oznaka bycia efektywnym liderem. Upewnij sie w swojej
zdolnosci wywierania wptywu na swoich przyjaciét w organizacji w celu wsparcia realizacji zadan.

« Uzyj potencjatu swojej sieci kontaktow, aby rozwija¢ mtodszych pracownikéw. Wprowadz ich do swoich kontaktow i poméz im
rozwija¢ ich relacje z innymi ludzmi.

« Uzyj swoich umiejetnosci spotecznych do zaangazowania mniej otwartych oséb. Aktywnie wychodz innym naprzeciw i wigczaj ich
do dziatan - bedziesz miat pozytywny wptyw na ogéing komunikacje wewnatrz organizacii.

ORIENTACJA NA ZESPOL:

» Budujgc swdj zespdt, zanim wyjdziesz z propozycjami, uwzglednij wktad innych oséb. Jesli stwierdzisz, ze dominujesz w
interakcjach w zespole, zrob krok wstecz, przyjmij bardziej pasywng role i zobacz, jak sytuacja sie rozwinie. Cztonkowie Twojego
zespotu moga Cie zaskoczyc.

« Dostrzez, ze niektére zadania sg lepiej wykonywane indywidualnie, niz w zespole. Nie stosuj zespotowego podejscia do
rozwigzywania kazdego problemu. Zanim zaangazujesz wysitek catej grupy, oszacuj potrzebe wktadu oraz podejmowania
szybkich decyzji.
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Seria Przywédztwa - Raport Potencjatu

WRAZLIWOSC INTERPERSONALNA

Dotyczy bycia mitym, liczgcym sie z innymi oraz wprawnym w podtrzymywaniu relacji.

IMPLIKACJE BEHAWIORALNE

Liderzy o podobnych wynikach:

20 » Stawiajg czoto niskiej wydajnosci pracownikéw
e Przyjmuja i utrzymujg niepopularne stanowiska

Narzucajg standardy wykonania
» Wydaija sie by¢ osobami praktycznymi i twardymi

.

Forsujg swoje plany dziatania

IMPLIKACJE PRZYWODCZE

W poréwnaniu do innych lideréw, Twoje wyniki wskazujg na to, ze nie masz nic przeciwko przyjmowaniu niepopularnych

pozycji, egzekwowaniu standardoéw lub popychaniu ludzi w kierunku osiggania rezultatow. Jesli jestes zirytowany stabymi
wynikami osigganymi przez innych, jeste$ sktonny rozmawia¢ na ten temat. By¢ moze powinienes przypomina¢ sobie od
czasu do czasu o byciu bardziej dyplomatycznym.

ANALIZA KOMPETENCYJNA

WSPOLCZUCIE: Czasami mozesz sprawia¢ wrazenie bardziej zatroskanego upewnianiem sig, ze zadania zostaty
dokonczone, niz tym, jakie odczucia towarzyszg ludziom przy ich wykonywaniu.

WSPOLPRACA: Wykazujesz tendencje do bycia niezaleznym; zdaj sobie sprawe z tego, Zze inni mogg czasami
interpretowac to jako nieche¢ do wspotpracy.

POSZUKIWANIE WKELADU: Poniewaz wydajesz sie by¢ niezalezny, inni moga sadzi¢, ze nie obchodzi Cie, jak oceniajg
oni Twojg wydajnosc.

KONFRONTOWANIE SIE Z PODWLADNYMI: Nie obawiasz sie konfrontacji i - kiedy jest to potrzebne - sprawiasz
wrazenie chetnego do udzielania innym negatywnej informacji zwrotne;j.

NIEZALEZNOSC DZIALANIA: Jesli uwazasz, ze masz racje, jeste$ gotowy przyjmowaé i utrzymywaé niepopularne
stanowiska.

/@) John Doe| HE542167 | 18.5.2017

1



Seria Przywédztwa - Raport Potencjatu

WRAZLIWOSC INTERPERSONALNA

REKOMENDACJE ROZWOJOWE

WSPOLCZUCIE:

« Gdy omawiasz wyniki pracy z podwtadnymi, prébuj przy kazdej jednej negatywnej informacji zwrotnej nadmieni¢ dwie pozytywne.
« Daj swoim podwtadnym do zrozumienia, iz wiesz, ze btedy sie zdarzaja i ze bedziesz wspierat ich w ciezkich chwilach.
« Zanim podejmiesz decyzje, przemysl, jaki wptyw na innych bedg miaty Twoje dziatania.

WSPOLPRACA:

« Twdj sukces jako lidera zalezy od umiejetnosci naktaniania innych do podazania za Twoim przywodztwem. Jezeli dziatasz
niezaleznie, moze to oznaczaé problemy. Zeby przewodzi¢, musisz poznaé punkt widzenia innych oséb, uzyskaé ich poparcie, a
nastgpnie podja¢ decyzje, ktére uwzglednig ich sugestie.

« Postaraj sie wyciggng¢ dton do ludzi, z ktérymi nie zyte$ w zgodzie w przesztosci.

POSZUKIWANIE WKLADU:

« Tylko dlatego, ze ludzie rzadko komentujg Twoje wystgpienia, to wcale nie znaczy, ze sg one wystarczajgco zadowalajgce.
Aktywnie zabiegaj o informacje zwrotng w celu wtasnego doskonalenia sie.

KONFRONTOWANIE SIE Z PODWLADNYMI:

« Kiedy konfrontujesz sig z innymi, upewnij sie, ze razem z konstruktywng krytykg udzielasz pozytywnej informacji zwrotnej tak, aby
inni odebrali Twojg wiadomos$¢ w bardziej pozytywnym Swietle.

« Niektorzy liderzy lubig wskazywac braki pracownikow i szukajg okazji, aby to zrobi¢. Takie zachowanie jest przykre dla morale
zespotu i indywidualnych motywacji.

« Kiedy udzielasz konstruktywnej krytyki lub negatywnej informacji zwrotnej, rob to na osobnosci. Nigdy nie dawaj negatywne;j
informacji zwrotnej publicznie.

NIEZALEZNOSC DZIALANIA:

« Elementem petnienia funkc;ji lidera jest przejmowanie odpowiedzialnosci za pojawiajgce sie problemy i Ty wydajesz sie by¢ do
tego gotowy. Pamietaj takze, aby pozwala¢ innym, by czuli odpowiedzialno$¢ za rozwigzywanie probleméw, traktujgc to jako
element ich rozwoju.

« Jedli jestes jedyng osobg, ktéra poddaje w watpliwos¢ stosowane praktyki, zadaj sobie pytanie - dlaczego to robisz? Czy
posiadasz inng perspektywe lub wiecej informacji od innych? Czy odczuwasz przyjemnos$¢ z uwagi, jaka jest skierowana na
Ciebie z powodu Twoich odmiennych pogladow? Jesli nie znasz odpowiedzi na te pytania, zasiegnij informacji u zaufanego
przyjaciela lub kolegi.

« Zrozum, ze niektore bitwy nie warte sg walki i skieruj swojg uwage gdzie indziej.
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Seria Przywédztwa - Raport Potencjatu

SYSTEMATYCZNOSC

Dotyczy bycia starannym, niezawodnym oraz podporzagdkowanym zasadom.

IMPLIKACJE BEHAWIORALNE

Liderzy o podobnych wynikach:

1 3 » Czuja sie komfortowo w sytuacjach niejasnosci i braku struktury
» Sg w stanie szybko zmieni¢ kierunek
» S3 elastyczni wobec zasad i otwarci na zmiany
« Nie planujg z wyprzedzeniem
» Nudzg sie powtarzalnymi lub szczegétowymi zadaniami

IMPLIKACJE PRZYWODCZE

W poréwnaniu do innych lideréw, Twoje wyniki wskazujg na to, ze bedziesz czu¢ sig komfortowo pracujgc w ptynnych i
niejednoznacznych okolicznosciach, wykazujesz sktonno$¢ do kwestionowania zasad, mozesz pracowa¢ wykonujgc
kilka zadan jednoczes$nie, a takze nie masz nic przeciwko temu, by Ci przerywano. Inni bedg Cie odbiera¢ jako
elastycznego i spontanicznego, ale takze jako impulsywnego i nieprzewidywalnego.

ANALIZA KOMPETENCYJNA

RADZENIE SOBIE Z NIEJEDNOZNACZNOSCIA: Wydajesz sie byé nieskrepowany pracg bez wiekszej struktury lub
kierunku oraz jeste$ w stanie "szybko zmienia¢ biegi", skupi¢ na czyms$ innym swojg uwage oraz podjgc dziatanie bez
dostepu do wszystkich danych dotyczacych okreslonego problemu.

ELASTYCZNOSC: Wydajesz sie byé w stanie szybko zmieniaé kierunek i réwnoczesnie poradzi¢ sobie ze ztozonymi
projektami oraz nie masz nic przeciwko naginaniu zasad w celu zrealizowania zadania.

PLANOWANIE: Planowanie nie jest Twojg mocng strong przede wszystkim dlatego, ze raczej nie lubisz by¢ proszony o
zwracanie szczegolnej uwagi na zasady i procedury.

ZWRACANIE UWAGI NA DETALE | TERMINY: Raczej nudzg Cie detale; wolisz koncentrowac sie na ogdlnych celach,
niz na konkretnych krokach niezbednych do osiggniecia tych celéw oraz wykazujesz sktonnos¢ do traktowania terminéw
jako czego$ umownego, a nie istotnego.

ORIENTACJA NA ZASADY: Aby osiagna¢ swoje cele jeste$ gotowy pracowa¢ obchodzgc przepisy i procedury - tatwiej
jest poprosi¢ o wybaczenie niz uzyska¢ pozwolenie.
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Seria Przywédztwa - Raport Potencjatu

SYSTEMATYCZNOSC

REKOMENDACJE ROZWOJOWE

RADZENIE SOBIE Z NIEJEDNOZNACZNOSCIA:

« Pomimo, ze mozesz nie potrzebowac zbyt wiele struktury do wykonywania swojej pracy, Twoi podwtadni tego potrzebujg i
nieustrukturalizowana praca moze by¢ dla nich wyzwaniem. Znajdz czas, by z gory objasni¢ im zasady, procedury oraz
oczekiwania.

« Mimo, ze w niepewnych czasach Ty mozesz rozwija¢ sie i odnosi¢ sukcesy — Twoj personel niekoniecznie. Upewnij sie, ze
problemy sg rozwigzywane i ze decyzje sg komunikowane tym, ktérzy powinni je znac.

ELASTYCZNOSC:

« Ciesza Cig zmiany i prawdopodobnie szybko adaptujesz sie do nowych rozwigzan oraz pomystéw. Zwaz na to, ze inni nie sg
zdolni do tak szybkiego przystosowywania sie, jak Ty. Obserwuj komunikaty niewerbalne ptynace od innych - dadzg Ci one
wskazéwki, kiedy nalezy zwolni¢ i zrewidowac¢ swoje pomysty, zanim zostang podjete dziatania.

« Jako lider, bgdz pewny, ze nie promujesz zmiany jedynie ze wzgledu na zmiane samg w sobie. Zrozum, ze zmiana praktyki
biznesowej wymaga nowych strategii i zatozen. Ryzykujesz wypalenie pracownikéw poprzez wprowadzanie niepotrzebnych
zmian.

« Pobudzaj tych, ktérzy nie sa tak elastyczni oraz nie umieja tak szybko dostosowywac sie do sytuacji, jak Ty. Coachuj ich
korzystajac z nowych strategii i pomagaj im w odnajdywaniu nowych rozwigzan ich starych probleméw.

PLANOWANIE:

» Mimo, ze niekoniecznie bedziesz czerpac satysfakcje z opracowywania precyzyjnych planéw dziatania i harmonogramoéw,
poswigcanie pewnej uwagi temu obszarowi sprawi, ze bedziesz bardziej efektywny. Wczesniej okresl wykonalnos¢ réznych
strategii i wyklucz schematy, ktére sg po prostu niemozliwe.

ZWRACANIE UWAGI NA DETALE | TERMINY:

« Jako lider, wolisz mysle¢ o wynikach, niz o szczegoétach. Jednakze, powinienes$ probowac¢ zrozumie¢ detale dotyczace pracy w
Twoim obszarze. Tak postepujac wzmocnisz swojg zdolnos¢ do reprezentowania swojego zespotu przed innymi.

* Mimo, ze mozesz nie lubi¢ detali, zwrécenie uwagi na nie oraz na dotrzymywanie terminéw moze poprawi¢ jako$¢ uzyskiwanych
wynikow.

ORIENTACJA NA ZASADY:

« Rozmawiaj z ludzmi i upewniaj sie, ze tak samo pojmujecie zasady, za ktérymi nalezy podgzac. Ignorowanie regut, ktére uwazane
sg przez przetozonych za istotne, moze nie$¢ za sobg powazne konsekwencje.

» Twoja obojetnosc¢ co do przestrzegania zasad moze drazni¢ niektore osoby. Co wiecej, niektérzy czionkowie Twojego zespotu
moga pojs¢ za Twoim przyktadem. Uwazaj na to, jakim przyktadem do nasladowania sie stajesz.
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Seria Przywédztwa - Raport Potencjatu

DOCIEKLIWOSC

Dotyczy bycia ciekawym, obdarzonym wyobraznig oraz tatwo ulegajgcym znudzeniu.

IMPLIKACJE BEHAWIORALNE

Liderzy o podobnych wynikach:

51

Elastycznie podchodzg do rozwigzywania probleméw
» Maja zainteresowania pozabiznesowe

S3 chetni do spekulowania na temat scenariuszy biznesowych

Posiadajg prawidtowy poziom wyobrazni

.

Rozumiejg zaréwno praktyczne, jak i technologiczne rozwigzania

IMPLIKACJE PRZYWODCZE

W poréwnaniu do innych lideréw, Twoje wyniki wskazujg na to, ze jestes$ otwarty i zainteresowany, ale masz praktyczne
podejscie do rozwigzywania probleméw i mozesz na dtuzej zatrzymac sie nad zadaniem bez ulegania znudzeniu.

ANALIZA KOMPETENCYJNA

KREATYWNOSC: Zdajesz sie zachowywa¢ réwnowage pomiedzy utartymi procedurami rozwigzywania probleméw a
otwarto$cig na innowacyjne metody.

ZARZADZANIE INNOWACJA: Mozesz niekoniecznie wspiera¢ nowe pomysty, ale jeste$ wystarczajgco otwarty na te,
ktére wydajg sie by¢ uzyteczne.

CIEKAWOSC: Zdajesz sie zachowywaé réwnowage pomiedzy skupieniem na aktualnym zadaniu a czujno$cig na nowe
zrodta informaciji, ktére moga by¢ przydatne do ukonczenia tego zadania.

WIZJA: Zdajesz sie wystarczajgco dbac o szerokie spojrzenie na problem.

ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW: Czujesz sie wygodnie rozwigzujac problemy w standardowy sposéb albo uzywajgc
innowacyjnych metod do wykonania zadania.
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Seria Przywédztwa - Raport Potencjatu

DOCIEKLIWOSC

REKOMENDACJE ROZWOJOWE

KREATYWNOSC:

» Prawdopodobnie funkcjonujesz réwnie dobrze zaréwno w sytuacjach wymagajacych praktycznego rozwigzywania problemow, jak
i w tych, w ktorych oczekuje sie nowego podejscia. Cztonkowie Twojego zespotu mogg nie by¢ tak wywazeni, jak Ty. Pracuj, by
rozwija¢ swoich podwtadnych tak, aby zrozumieli, kiedy innowacja jest uzyteczna.

ZARZADZANIE INNOWACJA:

« Wspieraj nowe, sensowne pomysty, pobudzaj swoj zespo6t do burzy mézgéw i badz kreatywna. Rozpoznawaj w organizacji godne
nasladowania osoby, ktére odnoszg sukcesy w przedstawianiu nowych idei i naucz sie kilku technik prowadzenia grup
fokusowych.

CIEKAWOSC:

« Prawdopodobnie zadajesz pytania w celu zwigkszenia swojej wiedzy na temat nowych technologii, postepu itp. Trwaj w tym i
zachecaj swoj zespot, aby robit to samo.

WIZJA:

» Mozesz wykazywac tendencje do preferowania konkretnych celéw bardziej, niz dbania o szeroka perspektywe, aczkolwiek
rozumiesz istote obydwu tych zagadnien. Jako lider, powinienes tgczy¢ orientacje na zadania z wizjg przysztosci.

jak najszybciej. Dobrze jest zacza¢ od wizji korporacyjnej. Skonsultuj to z tymi, ktorzy sg postrzegani jako rozumiejacy szersza
perspektywe.

ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW:

« Zastanow sie, ktdre rodzaje dziatan zmierzajgcych do rozwigzania problemu najbardziej Ci odpowiadajg (np. praktyczne vs
strategiczne) i wybieraj zadania, ktére podkreslajg Twoje mocne strony. Alternatywnie, jezeli Twoja obecna praca wymaga jednego
stylu rozwigzywania probleméw, a Ty czujesz, ze jest czas na zmiane, wéwczas rozwaz zadania, ktére pozwolg Ci bardziej
wykorzysta¢ Twoje preferowane sposoby myslenia.
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Seria Przywédztwa - Raport Potencjatu

OTWARTOSC NA WIEDZE

Dotyczy korzystania z formalnej edukacji oraz aktywnego pozostawania na biezgco w kwestiach biznesowych i
technicznych.

IMPLIKACJE BEHAWIORALNE

Liderzy o podobnych wynikach:

3 » Preferujg praktyczne nabywanie wiedzy bardziej niz tradycyjne instrukcje edukacyjne
» Angazujg sie bardziej w rozwijanie posiadanych umiejetnosci, niz w zdobywanie nowych
« Zanim podejma dziatania, upewniajg sie, ze wszyscy "sg na pokfadzie"
« Ignorujg mozliwosci szkoleniowe dla swoich pracownikow
« Nie spedzajg duzo czasu na czytaniu, w szczegolnosci materiatéw technicznych

IMPLIKACJE PRZYWODCZE

W poréwnaniu do innych lideréw, Twoje wyniki wskazujg na to, ze jeste$ umiarkowanie zainteresowany edukacjg samg w
sobie. Potrzebujesz jej z punktu widzenia pragmatycznego zysku - to znaczy, ze wykazujesz tendencje do postrzegania
szkolenia sie jako srodka do osiggniecia celu bardziej, niz celu samego w sobie. Mozesz by¢ bardziej zainteresowany
rozwigzywaniem codziennych problemdw, anizeli przygotowywaniem sie na ktopoty majgce wystgpi¢ w przysztosci.

ANALIZA KOMPETENCYJNA

BYCIE NA BIEZACO: Jesli rezygnujesz z aktywnosci szkoleniowych z powodu napietego harmonogramu, mozesz nie
by¢ w stanie uzywac nowych technologii efektywnie lub nie rozumiec, jaki one mogg mie¢ wptyw na Twdj biznes.

SZYBKOSC UCZENIA SIE: Wydajesz sie byé chetny do uczenia sie nowych technik i procedur, ale czesto nastepuije to
w sytuacji, gdy nie masz innych alternatyw.

STYL UCZENIA SIE: Wydajesz sie uczy¢ gtéwnie poprzez praktyke, rozwijajgc nowe umiejetnosci tylko wtedy, gdy
napotykasz problem.

TRAFNE KOMUNIKOWANIE SIE: Twdj styl komunikacji wydaje sie by¢ zorientowany na problem, praktyczny i celowy.
Przy wyjasnianiu zagadnien inni doceniajg twojg przejrzystosc i cierpliwosc.

MOTYWACJA INTELEKTUALNA: Jestes zainteresowany uczeniem sie w momencie, gdy posiadanie informaciji jest
wyraznie optacalne.
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Seria Przywédztwa - Raport Potencjatu

OTWARTOSC NA WIEDZE

REKOMENDACJE ROZWOJOWE

BYCIE NA BIEZACO:

« Zacznij czytac felietony dotyczgce aktualnych tematéw biznesowych. Jesli nie jeste$ pewny dobrego wyboru literatury, ktérg
czytasz, spytaj o sugestie kogos, kto jest na biezgco z tematem.
« Korzystaj z Internetu jako pomocy w utrzymywaniu biezgcej wiedzy na temat nowych wdrozen w $wiecie biznesu.

SZYBKOSC UCZENIA SIE:

» Przypominaj sobie, by nadgzaé za nowymi technikami biznesowymi, nie wytaczajgc aplikacji komputerowych oraz oprogramowan.
Informacije tatwo stajg sie przestarzate, jesli ich nieustannie nie aktualizujesz.

» Jako lider, nadajesz ton swojemu zespotowi. Jesli nie podnosisz swoich kwalifikacji, jest mniej prawdopodobne, ze Twoi ludzie
bedg podwyzszac swoje.

STYL UCZENIA SIE;:

* By¢ moze nie lubisz kurséw i seminariéw, ale mogg one pomac Ci stac sie silniejszym liderem. Wielu rzeczy nie mozna nauczy¢
sie w praktyce, szczegdlnie kompetencji i punktu widzenia, ktérego oczekuje sie od liderow.

« Stworz w swojej grupie zawodowej srodowisko przyjazne uczeniu sie. Znajdz jedno lub dwa seminaria, ktére mogg by¢
wartosciowe dla Ciebie i Twoich ludzi. Uczeszczaj na te seminaria, a nastepnie dyskutuj na ich temat ze swoim zespotem.

TRAFNE KOMUNIKOWANIE SIE:

« Jako lider, zachecaj swoich pracownikoéw, by prosili Cie o wyjasnienie, jesli pisemne instrukcje wydaja sie im niejasne. Lepiej
poswiecic¢ troche czasu z géry na przedyskutowanie instrukcji, niz spedzi¢ wiecej czasu pozniej, poprawiajgc btedy wynikte z
niezrozumienia.

MOTYWACJA INTELEKTUALNA:

« By¢ moze czerpiesz satysfakcje z nauki praktycznych umiejetnosci, ktére moga by¢ bezposrednio zastosowane w Twojej pracy,
ale aby polepszy¢ swoje wyniki jako lidera i menadzera, potrzebujesz takze uczy¢ sie bardziej abstrakcyjnych umiejetnosci.
Seminaria dotyczace zarzadzania i przywodztwa mogg poszerzy¢ Twojg perspektywe i zwiekszy¢ umiejetnosci z zakresu
wydawania osgdéw oraz podejmowania decyzji.
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