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Odmienne cechy sg wazne dla osiggniecia sukcesu na réznych
stanowiskach, co wiecej cechy istotne na jednym stanowisku, mogg
przeszkadzac w osigganiu dobrych rezultatéw na innym. Kwestionariusz
Osobowosci Hogana (HPI) ocenia ludzi na podstawie siedmiu dobrze
poznanych wymiarow, ktére wptywajg na odniesienie sukcesu
zawodowego. Ten raport opiera sie na uzyskanych przez Ciebie wynikach
w ramach wymienionych wymiaréw. Opisuje, jak prawdopodobnie
bedziesz sie zachowywac¢ w réznych okolicznosciach, okre$la Twoje
mocne i stabe strony, a takze daje wskazéwki, jak zarzgdzaé witasng
karierg. Ostatnia strona zawiera wykres HPI, na ktérym opiera sie raport
oraz definicje siedmiu wymiarow.

Raport jest Wazny i Interpretowalny
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Jestes refleksyjny i samokrytyczny. W rezultacie zwykle jeste$ czujny, zainteresowany oceng ze strony
innych, otwarty na coaching i informacje zwrotng. Pracujesz zrywami. Te cechy sg uzyteczne w sprzedazy i
badaniach jako stymulatory do osiggania dobrych wynikéw i ciezkiej pracy. Twoja obojetnosé i
zdystansowanie powodujg, iz nie bedziesz mie¢ nic przeciwko temu, aby rzadzili inni, i bedziesz unikac
»politycznych zachowanh” czasami koniecznych do awansowania w organizacji. Poniewaz nie masz tendencji
do wchodzenia w role przywoddcze, rozwdéj Twojej kariery zalezat bedzie prawdopodobnie od kompetencii
technicznych, a nie od wysokiej rozpoznawalnosci w organizaciji.

Jestes postrzegany jako energiczny, gadatliwy i aktywny towarzysko. Lubisz wystgpienia publiczne oraz prace
z nowymi ludzmi, a takze cenisz styl zycia i pracy zorganizowany wokot interakcji spotecznych. Sprawdzasz
sie przed audytorium i lubisz przemawia¢ na forum publicznym. To jest szczegdlnie wazne dla zawodow, w
ktorych trzeba ciggle spotykac¢ nowe osoby i mie¢ do nich pozytywne nastawienie, na przykfad: sprzedaz,
szkolenia, marketing, obstuga klienta. Niezalezny i polegajgcy na sobie, wydajesz sie by¢ osobg
nieobawiajacg sie konfrontacji i prawdopodobnie nie masz problemu z udzielaniem innym negatywnej
informacji zwrotnej. Nie obawiasz sie wyrazania niepopularnych opinii, wymuszania przestrzegania regut i
wymagania od innych osiggania wynikéw. Te cechy sg przydatne w zawodach zwigzanych z kontrolg jakosci,
przestrzeganiem standardow w osigganych wynikach lub kontaktem z ,trudnymi” ludzmi.

Bedac elastycznym i spontanicznym, jestes w stanie szybko zmieniac¢ kierunki dziatania, pracowa¢ nad
kilkoma kwestiami jednoczesnie oraz zaakceptowac przeszkadzanie Ci w pracy. Czujesz sie komfortowo
uzywajgc nowych i/lub niestandardowych sposobow rozwigzywania probleméw i prawdopodobnie wazne dla
Ciebie jest kwestionowanie obowigzujgcych zasad i podejmowanie ryzyka. Te cechy sg wazne dla stanowisk
funkcjonujgcych w dynamicznym srodowisku pracy z szybko zmieniajgcymi sie priorytetami i
niebezpieczenstwami poniesienia porazki. Wydajesz sie nie by¢ zainteresowany ksztatceniem badz
szkoleniem jako takim oraz, w stosunku do wiekszosci ludzi, stabo motywuje Cie naukowe podejscie do
problemu. To nie znaczy, ze brak Ci predyspozycji, raczej ludzie tacy jak Ty, widzg czytanie i uczenie sie jako
srodek do osiggniecia celu, a nie cel sam w sobie. Masz otwarty umyst i jestes ciekawy Swiata, ale takze
charakteryzuje Cie praktyczne podejscie do rozwigzywania problemow.
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Poniewaz jestes samokrytyczny i rzadko zadowolony ze swoich wynikéw, bywasz spiety i fatwo sie irytujesz
drobnymi trudnosciami i niepowodzeniami - szczegolnie w sytuacjach stresu i przecigzenia praca. Nie
przeszkadza Ci, kiedy inni przejmujg inicjatywe w projektach; w rezultacie czasami pozbawiasz sie wptywu na
obszary, w ktérych mogtbys mie¢ co$ do powiedzenia. Poniewaz jestes bardzo energiczny i proaktywny,
mozesz mie¢ tendencje do podejmowania zbyt wielu zobowigzan, roztargnienia i nieuwaznego stuchania
innych. Mozesz dominowa¢ podczas spotkan, a Twoja potrzeba rozmowy i bycia rozpoznawalnym powoduje,
ze gubisz informacje uzyteczne dla Twoich projektow badz organizacji.

Poniewaz jestes osobg raczej niezalezng i bezposrednia, inni ludzie mogg postrzega¢ Cie jako osobe
gwattowng, nieustepliwg, bardziej skoncentrowang na realizacji wkasnego celu niz na uczuciach innych.
Mimo, iz jestes elastyczny, tatwo przystosowujacy sie i potrzebujesz niewiele nadzoru, inni moga postrzegac
Cie jako nieco impulsywnego, chaotycznego oraz testujgcego granice. Chociaz masz dos¢ ,otwarty umyst”,
nie tra¢ z oczu szerszego spojrzenia na organizacje. Rozwazaj, w jaki sposob Twoje pomysty pasujg do
strategii firmy. Mozesz nie dotrzymywac¢ kroku najnowszym odkryciom w zakresie biznesu lub technologii i
traci¢ mozliwos¢ szkolen dla siebie i innych. Ponadto masz sktonnos¢ do stawiania oporu wobec zmian i
unikasz dostosowywania sie do nowych procesow i technologii, ktére sg wprowadzane w pracy.
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Masz sktonnos¢ do przybierania postawy obronnej i brania wszystkiego do siebie, w zwigzku z tym
powinienes$ pamietac, zeby czasem rozchmurzy¢ sie i éwiczy¢ zarzgdzanie stresem. Biorgc pod uwage Twojg
tendencje do przyjmowania pasywnej postawy w sytuacjach interakcji spotecznych, powinienes rozwazyé
udziat w treningu asertywnosci i/lub wystgpien publicznych — jesli bedzie to potrzebne w Twojej obecnej lub
przysziej pracy — celem wzmocnienia Twojej checi publicznego wypowiadania sig i przejawiania inicjatywy.

Jeste$ tak ekstrawertyczny i entuzjastyczny, ze moze powiniene$ pamietac o tym, by uwaznie stuchac, co
méwig inni i nie przerywaé im - szczegdlnie, kiedy masz do czynienia z mtodszymi bgdz mniej
doswiadczonymi pracownikami, a takze z klientami. Powinienes takze wspominac o wkfadzie innych w
odniesiony sukces. Bywasz ostry, surowy, uparty i tatwo irytujesz sie stabosciami innych badz brakiem
wynikéw. W takich sytuacjach Twojg pierwszg reakcjg jest bezposrednia konfrontacja; jednakze powiniene$
by¢ cierpliwym wobec innych, uwzglednia¢ wptyw Twoich stéw i probowac wybra¢ najbardziej dyplomatyczny
sposéb rozwigzania sytuaciji.

Zwazywszy na to, iz czasem nie zwracasz uwagi na szczegoly, powinienes$ kazdego dnia sporzgdzac liste
zadan do wykonania. Upewniaj sie ,ze nie umknety Twojej uwadze niezakohczone sprawy oraz zobowigzania
podjete wzgledem klientdw i wspotpracownikdéw. Powinienes wktadac¢ szczegdlny wysitek w realizacje
zmudnych zadan i upewniac¢ sie, ze skompletowate$ wystarczajgcg ilos¢ informacji zanim podejmiesz wazne
decyzje. Na kazdg organizacje mozna spojrze¢ z szerokiej perspektywy - jest to jej wizja i strategia biznesu.
Zrozum je, badz przygotowany do rozmowy o nich i okresl jak Twoja praca przyczynia sie do ich realizaciji.
Poniewaz nie jestes szczegdlnie zainteresowany tradycyjng formg nabywania wiedzy, powinienes stara¢ sie
czytac, korzysta¢ z mozliwosci brania udziatu w szkoleniach, zacheca¢ innych do tego samego oraz
identyfikowac preferowane przez Ciebie sposoby uczenia sie (np. nosniki audio i video, trening ,on-the-job”,
etc.).
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Skale Percentyle

Stabilnosé 7

Ambicja 16

Towarzysko$¢ 96

Wrazliwos¢ Interpersonalna 20
Systematycznos¢ 13
Dociekliwosé 51

Otwarto$¢ na Wiedze 3

NISKI SREDNI WYSOKI

Osoby z wysokimi wynikami osiggajg rezultat powyzej 65 percentyla. Osoby ze srednimi wynikami osiagajg
rezultat pomiedzy 35 a 65 percentylem. Osoby z niskimi wynikami osiggajg rezultat ponizej 35 percentyla.
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STABILNOSC Obrazuje stopien, w jakim osoba zachowuje spokdj lub poddaje sie nastrojom. Osoby z
wysokimi wynikami sg postrzegane jako pewne siebie, odporne i optymistyczne. Osoby z
niskimi wynikami sg postrzegane jako spiete, drazliwe i negatywnie nastawione.

AMBICJA Ocenia stopien, w jakim osoba jest postrzegana jako lubigca przewodzi¢ i cenigca
osiggniecia. Osoby z wysokimi wynikami sg postrzegane jako rywalizujgce i pracowite.
Osoby z niskimi wynikami sg postrzegane jako nieasertywne i mniej zainteresowane
osiggnieciami.
TOWARZYSKOSC Ocenia stopien, w jakim osoba jawi sie jako pewna siebie w sytuacjach spotecznych.
Osoby z wysokimi wynikami sg postrzegane jako bezposrednie i barwne. Osoby z niskimi
wynikami sg postrzegane jako wycofane i ciche.

WRAZLIWOSC Odzwierciedla takt i empatie. Osoby z wysokimi wynikami sg odbierane jako przyjazne,
INTERPERSONALNA ciepte i lubiane. Osoby z niskimi wynikami sg odbierane jako niezalezne, szczere i
bezposrednie.

SYSTEMATYCZNOSC Dotyczy samokontroli i skrupulatnosci. Osoby z wysokimi wynikami sg uwazane za
zorganizowane, niezawodne i tatwe do nadzorowania. Osoby z niskimi wynikami sg
uwazane za spontaniczne i elastyczne.

DOCIEKLIWOSC Odzwierciedla stopien, w jakim osoba jest postrzegana jako ciekawa $wiata, $miata i
obdarzona wyobraznig. Osoby z wysokimi wynikami sg bystre, wizjonerskie, ale fatwo sie
zniechecajg. Osoby z niskimi wynikami wykazujg tendencje do bycia praktycznymi,
skupionymi i skoncentrowanymi.

OTWARTOSC NA WIEDZE Odzwierciedla stopien, w jakim osoba ceni edukacje jako wartos¢ samg w sobie. Osoby z
wysokimi wynikami lubig czyta¢ i uczy¢ sie. Osoby z niskimi wynikami sg mniej
zainteresowane teoretycznymi formami uczenia sie, a bardziej naukg poprzez
doswiadczenie.
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