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E Seria Przywédztwo — Raport Wyzwan
WPROWADZENIE

Nalezgcy do serii Przywddztwo Raport Wyzwan zostat stworzony, aby pomdéc Ci rozwing¢ sie w roli lidera. Znajdziesz tu
omowienie swoich zachowan, ktére moga potencjalnie podwazy¢ lub zablokowa¢ Twojg efektywnos$c¢ jako przywodcy. Dalej
zawarte sg w nim sugestie, ktére pomogg Ci lepiej sprawdzi¢ sie w tej roli.

Przywodztwo polega na budowaniu i utrzymywaniu dobrze dziatajgcego zespotu. Wszystko, co pomniejsza Twojg zdolnos¢ do
zbudowania zespotu, pomniejsza takze Twojg efektywnos¢ jako lidera.

Raport ten oparty jest na Badaniu Rozwojowym Hogana (HDS). Wyniki bazujg na naszych globalnych badaniach nad
przywodztwem i sg opisane pod katem specjalistéw i lideréw.

PODLOZE

W sytuacjach stresowych wiekszos$¢ ludzi wykazuje pewne tendencje do bezproduktywnosci. Okreslamy je jako "czynniki
ryzyka". W normalnych warunkach te cechy mogg by¢ mocnymi stronami. Jesli jednak jeste$ zmeczony, zestresowany,
znudzony lub rozkojarzony w jakikolwiek inny sposéb, te czynniki ryzyka mogg hamowac¢ Twojg efektywnos¢ i negatywnie
wptywac na jakos¢ Twoich stosunkow z klientami, wspoétpracownikami i bezposrednimi przetozonymi. Inni mogg dostrzegac te
tendencje, ale nie informowac Cig o nich. Twdj szef moze je nawet ignorowac.

Raport ten jest podzielony na trzy czesci. Pierwsza to graficzne przedstawienie Twojego profilu. W drugiej znajdziesz
szczegotows interpretacje Twoich wynikow. Wyniki pomiedzy 90. a 100. percentylem to Strefa Wysokiego Ryzyka, wyniki
pomiedzy 70. a 89. percentylem to Strefa Sredniego Ryzyka, wyniki pomiedzy 40. a 69. percentylem to Strefa Niskiego Ryzyka,
a wyniki pomiedzy 0. a 39. percentylem to Strefa Braku Ryzyka. Trzecia cze$¢ to zalecenia rozwojowe dotyczgce obszaréw, w
ktérych uzyskates wynik mieszczacy sie w Strefie Sredniego i/lub Wysokiego Ryzyka. Dla wynikéw mieszczacych sie w Strefie
Braku i Niskiego Ryzyka nie podaje sie zalecen rozwojowych.

JAK ROZWIJAJA SIE CZYNNIKI RYZYKA?

Badania wskazujg, ze czynniki ryzyka rozwijajg sie u lideréw na wczesnym etapie zycia, podczas relacji z rodzicami,
réwiesnikami, krewnymi. Zachowania wyuczone za mtodu moga staé sie przyzwyczajeniem i mozesz nie zdawac sobie sprawy,
ze sytuacje stresowe wywotujg u Ciebie pewne specyficzne zachowania.
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E Seria Przywédztwo — Raport Wyzwan
WPROWADZENIE

SPOSOBY WYKORZYSTANIA TYCH INFORMACJI

Najpierw uwaznie przeczytaj ten raport i zdecyduj, ktére sugestie rozwojowe dotyczg Ciebie. Zaznacz te punkty plusem (+) oraz
postaw minus (-) obok tych, ktdre nie odnoszg sie do Ciebie. Nastepnie popro$ o informacje zwrotng wspotpracownikow,
bezposrednich podwtadnych, a nawet rodzine. Przedyskutuj z nimi swoje przemyslenia oraz popros o opinie. Kluczowym
elementem dla rozwoju nowych umiejetnosci przywddczych jest pozyskanie wsparcia ze strony swoich bezposrednich
podwiadnych, wspotpracownikéw i szefa. Na koniec, przestudiuj sugestie rozwojowe przedstawione na ostatnich stronach
raportu. Te rekomendacje sg proponowane dla wynikéw mieszczacych sie w Strefie Sredniego lub Wysokiego Ryzyka (wyniki
na poziomie lub powyzej 70. percentyla).

DEFINICJE

Ponizej zdefiniowanych jest jedenascie skal Raportu Wyzwan nalezgcego do serii Przywoédztwo.

Entuzjastyczny - Labilny Emocjonalnie Dotyczy osoby nadmiernie entuzjastycznej w stosunku do ludzi i projektow, po czym
rozczarowujgcej sie nimi. Rezultat: wydaje sie by¢ niekonsekwentny.

Przenikliwy - Podejrzliwy Dotyczy osoby zaangazowanej spotecznie, ale cynicznej i nadwrazliwej na krytyke. Rezultat: wydaje
sie by¢ nieufny.

Ostrozny - Zachowawczy Dotyczy osoby nadmiernie obawiajacej sie krytyki ze strony innych. Rezultat: wydaje sie by¢ oporny
na zmiany i niechetny do podejmowania ryzyka.

Niezalezny - Zamkniety w Sobie Dotyczy osoby nie interesujgcej sie uczuciami innych lub nie bedacej ich Swiadomg. Rezultat:
wydaje sie stabo komunikowac z innymi.

Skoncentrowany - Nieelastyczny Dotyczy osoby niezaleznej, ignorujgcej prosby innych oraz irytujgcej sie, jesli inni nalegajg.
Rezultat: wydaje sie by¢ uparty, ociagajacy sie i nieskory do wspotpracy.

Pewny Siebie - Arogancki Dotyczy osoby majgcej zbyt duze wyobrazenie o swoich kompetencjach i wartosci. Rezultat: wydaje
sie by¢ niezdolny do przyznawania sie do btedow oraz wyciggania wnioskow z doswiadczen.

Czarujacy - Manipulujacy Dotyczy osoby czarujacej, podejmujgcej ryzyko i szukajgcej ekscytacji. Rezultat: wydaje sie mie¢
ktopot z utrzymaniem zaangazowania i wycigganiem wnioskéw z doswiadczen.

Ekspresyjny - Teatralny Dotyczy osoby majgcej sktonnosci do dramatyzowania, angazowania innych oraz probujgcej skupi¢
na sobie uwage innych. Rezultat: wydaje sie by¢ zbyt zaabsorbowany tym, by zosta¢ zauwazonym i moze mie¢ ktopoty z
dtugotrwatym skupieniem uwagi.

Obdarzony Wyobraznig - Fantazjujacy Dotyczy osoby myslgcej i dziatajgcej w interesujacy, a nawet ekscentryczny sposob.
Rezultat: wydaje sie by¢ kreatywny, ale prawdopodobnie ma problemy z dokonywaniem wyboréw.

Staranny - Drobiazgowy Dotyczy osoby sumiennej, perfekcyjnej, trudnej do zadowolenia. Rezultat: wykazuje tendencje do
dyskredytowania reszty zespotu.

Zgodny - Oportunistyczny Dotyczy osoby chcacej zadowoli¢ innych oraz niechetnej do dziatania w pojedynke. Rezultat:
wykazuje tendencje do bycia mitym i zgadzania sie na wszystko, lecz niechetnie wspiera podwtadnych.

/@) John Doe| HE542167 | 18.5.2017
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PROFIL WYZWAN
PRZYWODCZYCH

Skale
%

Entuzjazm - Labilno$¢ Emocjonalna
] | | | 95

Przenikliwosc¢ - Podejrzliwosc

| | | 76
Ostroznos¢ - Zachowawczos¢

1l ] 84
Niezaleznosc¢ - Zamkniecie w Sobie

| 40
Skoncentrowanie - Nieelastycznos$é

1l ] 81
Pewnosc¢ Siebie - Arogancja

I 29
Czar - Manipulowanie

| | 63
Ekspresyjnos¢ - Teatralnosc

1 | | 83

Wyobraznia - Fantazjowanie
I I D 95

Staranno$¢ - Drobiazgowosc¢

I 23
Zgodnosc¢ - Oportunizm
I 13
UMIARKOWANE WYSOKIE
BRAK RYZYKA NISKIE RYZYKO RYZYKO RYZYKO
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Entuzjazm - Labilnos¢ Emocjonalna

Dotyczy osoby nadmiernie entuzjastycznej w stosunku do ludzi i projektéw, po czym rozczarowujgcej sie nimi.

IMPLIKACJE BEHAWIORALNE

Twaéj wynik na tej skali miesci sie w OBSZARZE WYSOKIEGO RYZYKA. Liderzy o
95 podobnych wynikach:

» Wydaja sie by¢ silni i petni energii, ale jednoczes$nie nieprzewidywalni i czasem wybuchowi.
» Rezygnuja, gdy sg sfrustrowani.
» Krzyczg, gdy sg zdenerwowani.

WYSOKl E . Sa nadwrazliwi na krytyke.

RYZYKO » Czesto wydajg sie rozumie¢ problemy innych.

IMPLIKACJE PRZYWODCZE

Twoja sita i energia przy pracy nad nowymi projektami bedzie miata pozytywny wptyw na Twojg organizacje. Z drugiej
strony, Twoja tendencja do pokazywania emocji moze podwazy¢ Twojg wiarygodno$¢, zdolno$¢ do coachowania innych
oraz efektywnos¢ w pracy zespotowej. Twoj szef prawdopodobnie bedzie pod wrazeniem Twojego entuzjazmu przy
pracy nad nowymi projektami, ale moze zauwazy¢ Twojg tendencje do zniechecania sig, kiedy cos nie wychodzi. Twdj
zmienny humor moze sprawi¢, ze inni bedg postrzegac¢ Cie jako osobe nieprzewidywalng i trudng do odczytania.

ANALIZA KOMPETENCYJNA

OPANOWANIE W sytuacjach duzego napiecia, wspoétpracownicy mogg postrzegac¢ Cie jako osobe nieprzewidywalng i
niestabilng emocjonalnie. Co wiecej, wykazujesz tendencje do denerwowania sie niespodziewanymi zgdaniami i mozesz
mowic rzeczy, ktérych bedziesz pdzniej zatowat. W rezultacie, Twoi wspotpracownicy mogg wahac sie, czy przyjsé do
Ciebie ze swoimi problemami, poniewaz nie wiedzg, jak zareagujesz.

SPRAWIEDLIWOSC WOBEC INNYCH Kiedy jeste$ sfrustrowany projektem, wykazujesz tendencje do poddawania sie.
Moze to wywotywac niepewnos$¢ u ludzi, ktérzy nad nim pracuja.

WYTRWALOSC Twéj entuzjazm dla ludzi i projektéw moze ostabnaé, kiedy napotkasz komplikacje, opér, wyzwania i
widmo potencjalnej porazki. Mozesz bez nalezytego przekonania zleca¢ wykonanie zadan, a jesli tak - bedzie to
postrzegane jako brak wytrwatosci.
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Przenikliwos¢ - Podejrzliwosc¢

Dotyczy osoby zaangazowanej spotecznie, ale cynicznej i nadwrazliwej na krytyke.

IMPLIKACJE BEHAWIORALNE

Twaéj wynik na tej skali miesci sie w OBSZARZE UMIARKOWANEGO RYZYKA. Liderzy o
76 podobnych wynikach:

» Wydajg sie rozumie¢ motywacje innych i polityke firmy.
« Biorg krytyke do siebie.
» Wykazujg tendencje do zywienia urazy.

UMIARKOWA . Moga byé kistliwi.
NE RYZYKO ° Moga byé trudni do prowadzenia w coachingu.

IMPLIKACJE PRZYWODCZE

Jestes$ dobry w ocenianiu talentéw i motywac;ji innych i to jest potencjalnie wartosciowa umiejetnos¢ lidera. Z drugiej
strony, Twoj sceptycyzm co do intencji innych moze zablokowa¢ Twojg zdolno$¢ do zbudowania i utrzymania relacji.
Ludzie moga postrzega¢ Cie jako osobe kibtliwg, a sugestie, jakie przekazujesz podwtadnym, mogg skupia¢ sie na ich
wadach, co moze negatywnie wptyng¢ na Twdj autorytet. Twoja strategia biznesowa moze charakteryzowac sie czestym
przyjmowaniem "najgorszego scenariusza", z podobnej perspektywy mozesz tez planowaé swojg kariere.

ANALIZA KOMPETENCYJNA

WYWIERANIE WPLYWU | PRZEKONYWANIE INNYCH Czasami mozesz wydawac¢ sie podejrzliwy i spedzac wiecej
czasu nad polityka, niz nad istotnymi dla biznesu sprawami. W rezultacie inni mogg postrzegac Cie jako trudnego we
wspotpracy i w zwigzku z tym mozesz mie¢ ktopoty z namoéwieniem ich do wspélnego dziatania.

OTWARTOSC NA POMYSLY Wykazujesz tendencje do watpienia w nowe pomysly i sugestie oraz podkreslania wtedy
kluczowych zagadnien polityki firmy. Czasami moze to zaj$¢ za daleko i bedziesz postrzegany jako oporny na nowe
pomysty. Inni mogg widzie¢ Cie jako osobe lepszg w identyfikowaniu problemu, niz w znajdowaniu réznych rozwigzan.

OBIEKTYWIZM W niektorych sprawach mozesz sie wydawac osobg raczej nieelastyczng w swoich pogladach i
przywigzang do swojego punktu widzenia. Inni moga nie zdawac sobie sprawy z tego, ze mozesz by¢ obiektywny i
patrze¢ na rozne sprawy z wielu perspektyw.

/@) John Doe| HE542167 | 18.5.2017



E Seria Przywédztwo — Raport Wyzwan
Ostroznosc¢ - Zachowawczos¢

Dotyczy osoby nadmiernie obawiajacej sie krytyki ze strony innych.

IMPLIKACJE BEHAWIORALNE

Twaéj wynik na tej skali miesci sie w OBSZARZE UMIARKOWANEGO RYZYKA. Liderzy o
84 podobnych wynikach:

» Zwykle podejmujg dobre, mato ryzykowne decyzje.
» Wykazujg tendencje do szukania potwierdzenia.
» Moga byc¢ oporni na nowe technologie.

U M |ARKOWA » Martwig sie swoimi btedami.
NE RYZYKQ - Martwia sie biedami swojego zespotu.

IMPLIKACJE PRZYWODCZE

Poniewaz nie lubisz popetnia¢ bteddw i nie znosisz krytyki, mozesz wykazywac tendencje do wnikliwego obserwowania
swojego zespotu, aby upewnic sig, ze robig wszystko jak nalezy. Moze to podwazyc¢ ich pewnos¢ siebie. Mozesz takze
by¢ opieszaty w podejmowaniu decyzji, co moze frustrowac aktywniejszg czes¢ zespotu. Masz sktonnos¢ do unikania
ryzyka, co moze powstrzymywac Cie od akceptowania trudnych zadan. Mozesz zarzgdza¢ swojg karierg tak, aby
zminimalizowac btedy. Jako lider mozesz mie¢ ostrozng i konserwatywng wizje przysztosci.

ANALIZA KOMPETENCYJNA

DECYZYJNOSC Twoja dbatosé o to, aby podejmowaé dobre decyzje, moze spowodowaé, ze bedziesz gromadzit wiecej
informaciji, niz potrzebujesz. W rezultacie, moze to uniemozliwi¢ Ci podejmowanie decyzji na czas.

ZORIENTOWANIE NA DZIALANIE Mozesz wykazywac tendencje do unikania podejmowania dziatan, jesli nie masz
wszystkich potrzebnych informacji. Moze to op6znic procesy, zwtaszcza w momentach duzego napiecia.

PEWNOSC SIEBIE W PRZEWODZENIU Twoja dbato$é o to, aby podejmowaé dobre decyzje to zaleta. Jednakze inni
moga postrzegac¢ Twoje umiarkowanie jako brak wiary w swoje mozliwosci.
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Niezaleznos¢ - Zamkniecie w Sobie

Dotyczy osoby nie interesujgcej sie lub nie bedacej Swiadoma uczu¢ innych.

IMPLIKACJE BEHAWIORALNE

Twaéj wynik na tej skali miesci sie w OBSZARZE NISKIEGO RYZYKA. Liderzy o podobnych

40 wynikach:

» Wydajg sie by¢ osobami przystepnymi dla innych i rozumiejgcymi ich potrzeby.
» Zadajg pytania, aby zrozumie¢ inne osoby.
« Zwykle sg taktowni wobec innych.

N |SK| E » Potrafig szybko "odczytac¢" emocje innych ludzi.

RYZYKO « Pomagaja, jesli zostang o to poproszeni.

IMPLIKACJE PRZYWODCZE

Wydajesz sie by¢ przyjacielski, otwarty, delikatny i taktowny. Powiniene$ by¢ w stanie budowac i utrzymywac relacje oraz
motywowacé swojg kadre, czyli wykazywac sie umiejetno$ciami lidera. Wykazujesz tendencje do wspodtdziatania, a Twoje
umiejetnosci interpersonalne uczynig Cie wiarygodnym, a nawet popularnym. Z zasady dobrze wspétpracujesz z roznymi
szefami i jeste$ zdolny przekazac¢ innym obiektywne i pomocne sugestie. Nie bedziesz popetnia¢ wielu btedéw w
zakresie nieumysinego izolowania si¢ od innych. W tym obszarze nie ma elementéw zwigzanych z przywodztwem, ktore
musiatbys rozwijac.

ANALIZA KOMPETENCYJNA

MOTYWOWANIE INNYCH Twoje zdolnosci interpersonalne pozwolg Ci budowac relacje z innymi, co zwiekszy Twojg
efektywnos$é w organizaciji.

BUDOWANIE RELACJI Bedziesz biegty w dostrzeganiu aspektow spotecznych, rozumieniu wydzwieku spotecznego
réznych kwestii i budowaniu dobrych stosunkéw ze wspétpracownikami, podwtadnymi i innymi osobami.

DOSTEPNOSC Wykazujesz tendencje do bycia otwartym, dostepnym i przystepnym, nawet w sytuacjach stresowych i
przy duzej ilosci obowigzkdw.
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Skoncentrowanie - Nieelastycznosc¢

Dotyczy osoby niezaleznej, ignorujgcej prosby innych oraz irytujgcej sie, jesli inni nalegaja.

IMPLIKACJE BEHAWIORALNE

Twaéj wynik na tej skali miesci sie w OBSZARZE UMIARKOWANEGO RYZYKA. Liderzy o
8 1 podobnych wynikach:

» Posiadajg kompetencje spoteczne.
« Nie lubig, jak sie im przerywa.
» Wykazujg tendencje do kwestionowania kompetencji kierownictwa.
UMIARKOWA . Odkfadajg na pozniej zadania, ktorych nie lubig robic.
NE RYZYKO » Moga by¢ oporni, kiedy wywiera sie na nich presje na osigganie rezultatow.

IMPLIKACJE PRZYWODCZE

Twoj wynik na tej skali sugeruje, ze wydajesz sie by¢ czarujgcy, uprzejmy, skory do wspotpracy i wspierania innych.
Jednakze zwracasz uwage na przejawy braku szacunku ze strony innych oséb w firmie i reagujesz, kiedy widzisz takie
oznaki. Pomimo, ze zapewniasz podwtadnym uzyteczny coaching kariery, musisz by¢ "w humorze". Bedziesz wspierat
szefow, ktorzy Ci ufajg, ale nie bedziesz dobrze wspotpracowat z tymi, ktorzy Ci nie ufajg. Twoj cichy upor moze
negatywnie wptyng¢ na Twojg zdolno$¢ budowania zespotu.

ANALIZA KOMPETENCYJNA

WSPIERANIE PRACY ZESPOLOWEJ Mozesz bezposrednio wspiera¢ projekty i ludzi, ale jesli nie widzisz w tym
osobistego interesu, mozesz nie zawsze zatatwiac¢ sprawy do konca. To moze negatywnie wptyng¢ na Twoje relacje z
innymi.

KOOPERACJA | TERMINOWOSC W OSIAGANIU REZULTATOW Kiedy jeste$ w sytuacii stresowej i pod napieciem,
wykazujesz tendencje do obwiniania innych za swojg niezdolno$¢ do wykonywania projektow w terminie.

BUDOWANIE ZAUFANIA Kiedy nie zgadzasz sie z biegiem wydarzen, mozesz sie ociggac i nie wspiera¢ w pefni
przedsiewziecia. Moze to burzy¢ zaufanie innych.
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Pewnosc¢ Siebie - Arogancija

Dotyczy osoby majgcej zbyt duze wyobrazenie o swoich kompetencjach i wartosci.

IMPLIKACJE BEHAWIORALNE

Twaéj wynik na tej skali miesci sie w OBSZARZE BRAKU RYZYKA. Liderzy o podobnych

29 wynikach:

» Wydajg sie by¢ skromni i bezpretensjonalni.
» Raczej mato prawdopodobnie bedg przerywali, kwestionowali czy krytykowali innych.
» Nie angazujg sie w autopromocije.

BRAK

RYZYKA » Nie towarzyszy im poczucie posiadania szczegdlnych uprawnien.

Reagujg odpowiednio na porazki i btedy.

IMPLIKACJE PRZYWODCZE

Masz skromny i bezpretensjonalny styl bycia i powinienes dobrze wspotpracowac z réznymi szefami. Masz realistyczne
spojrzenie na swoje kompetencje i waznosc¢, co zwigekszy Twojg wiarygodnosé. Mozesz by¢ nieskory do sugerowania
innym, ze Zle wykonujg swojg prace, lecz prawdopodobnie zrobisz to, jesli kto$ Cie o to poprosi. Twoje plany dotyczace
wiasnej kariery moga nie by¢ zbyt agresywne i mozesz niechetnie przypisywac sobie kluczowg role w przysztosci firmy,
preferujac czekanie, az inni zauwazg Twoj wktad. W tym obszarze nie ma elementéw zwigzanych z przywddztwem, ktére
musiatbys rozwijac.

ANALIZA KOMPETENCYJNA

PATRZENIE PERSPEKTYWICZNE Pomimo tego, ze masz pomysty na stworzenie nowego biznesu, mozesz nie
promowac ich z wystarczajgcym wigorem.

ROZWOJ OSOBISTY Bedziesz stuchat informaciji zwrotnych i chetnie pytat innych (wspdtpracownikéw, wspdlnikdw, itd.)
o ocene Twojej pracy. Ta otwarto$¢ przyczyni sie do Twojego rozwoju.

DAZENIE DO WYNIKOW Twoja naturalna skromno$é i powsciggliwo$é moze powodowaé to, ze nie doceniasz swoich
mozliwos$ci i wyznaczasz sobie zbyt niski poziom aspiraciji.
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Czar - Manipulowanie

Dotyczy osoby czarujgcej, podejmujgcej ryzyko i poszukujgcej ekscytacji.

IMPLIKACJE BEHAWIORALNE

Twaéj wynik na tej skali miesci sie w OBSZARZE NISKIEGO RYZYKA. Liderzy o podobnych

63 wynikach:

» Wydajg sie by¢ stowni i samozdyscyplinowani.

« Myslg, zanim zrobig.

« Komunikujg sie poprzez wtasciwe kanaty.
NISKIE » Utrzymujg zaangazowanie.

RYZYKO « Rzadko podejmujg niepotrzebne ryzyko.

IMPLIKACJE PRZYWODCZE

Masz sktonnos$¢ do unikania niepotrzebnego ryzyka, a inni widzg Cie jako osobe godng zaufania. To wzmocni Twojg
umiejetnos¢ budowania zespotu i kierowania innymi. Bedziesz mentorem, ktéry ma wszystko zaplanowane i ktéry bedzie
kierowat wiasng karierg w sposoéb, ktéry minimalizuje ryzyko. Twoj szef powinien Cie szanowac za rozsgdne opinie i
doceni Twojg niezawodnosé. Jestes raczej ostrozny i bedziesz wykazywat tendencje do podejmowania wysokiej jakosci,
mato ryzykownych decyzji. W tym obszarze nie ma elementow zwigzanych z przywéddztwem, ktére musiatby$ rozwijac.

ANALIZA KOMPETENCYJNA

JAKOSC DECYZJI Wydajesz sie by¢ osobg odpowiedzialng i umiejgca uczy¢ sie z doswiadczen innych. Mozna na
Ciebie liczy¢ w podejmowaniu decyzji, ktére optymalizujg rezultaty, a minimalizujg ryzyko.

PODEJMOWANIE RYZYKA Nie bedziesz podejmowat sie spekulatywnych projektow bez uwaznego zastanowienia sie i
analizy. Rébwnoczesnie mozesz wykazywacé tendencje do unikania ryzyka, kiedy jest ono konieczne. To moze przyczynic
sie do tego, ze przegapisz sposobnosci wzmocnienia swojej kariery.

UCZENIE SIE Z DOSWIADCZENIA Skupiasz sie na konsekwencjach swoich czynéw i analizujesz dotychczasowe
doswiadczenia jako wskazoéwke do przysztych decyzji i postepowania. Mozesz by¢ oporny na dziatanie w sytuacjach,
kiedy nie masz doswiadczenia, z ktérego mozesz czerpac.

/@) John Doe| HE542167 | 18.5.2017

1



E Seria Przywédztwo — Raport Wyzwan
Ekspresyjnosc¢ - Teatralnosc¢

Dotyczy osoby majgcej sktonnosci do dramatyzowania, angazowania innych oraz poszukujgcej uwagi innych.

IMPLIKACJE BEHAWIORALNE

Twaéj wynik na tej skali miesci sie w OBSZARZE UMIARKOWANEGO RYZYKA. Liderzy o
83 podobnych wynikach:

» Wydaja sie by¢ sprytni, interesujacy i ekspresyjni.
» Robig silne pierwsze wrazenie.
» Wydajg sie nie troszczy¢ o szczegdty.

UMIARKOWA . Wydajg sie byc¢ skorzy do flitowania i zabawy.
NE RYZYKO  Lubig przyjmowac role przywodcze.

IMPLIKACJE PRZYWODCZE

Jestes$ osobg rozmowng i ujmujgca, ktéra dobrze radzi sobie na forum publiczym. Bedziesz wysoko cenionym cztonkiem
zespotdw, ale mozesz mie¢ problemy ze stuchaniem innych. Jako coach i mentor, kiedy dajesz rady, mozesz mie¢
tendencje do reagowania bez namystu. Robigc tak, mozesz zniszczy¢ swojg wiarygodnos¢ i doprowadzi¢ do tego, ze inni
nie bedg bra¢ Twoich rad na powaznie. Ludziom bedzie sie podoba¢ Twdj mity i ujmujacy styl interpersonalny. Z drugiej
strony, mozesz szybko zmienia¢ obiekty, na ktérych sie koncentrujesz i mie¢ problemy z braniem pod uwage
szczegotow; jesli tak, to utrudni Ci to doprowadzenie projektéw do konca.

ANALIZA KOMPETENCYJNA

CELEBROWANIE SUKCESU Lubisz uznanie, ktére zyskujesz bedac liderem, ale musisz sie takze nim dzielié. Swietyj i
duze, i mate sukcesy zespotu.

BUDOWANIE MORALE Jesli jako lider zapewnisz swojej kadrze mozliwosci wykazania sie swoimi kompetencjami,
zwiekszy sie morale zespotu.

SAMOROZWOJ Powinienes rozumieé potrzeby rozwoju zaréwno swojego jak i Twojej kadry. Pomimo tego, ze inni beda
Cie postrzegac¢ jako interesujgcego i ujmujgcego, powinienes dtugoterminowo poszerza¢ swoje umiejetnosci kierowania,
co wymaga stuchania, dzielenia sie uznaniem i dawania innym mozliwosci przewodzenia.
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E Seria Przywédztwo — Raport Wyzwan
Wyobraznia - Fantazjowanie

Dotyczy osoby myslgcej i dziatajgcej w interesujgcy, a nawet ekscentryczny sposoéb.

IMPLIKACJE BEHAWIORALNE

Twaéj wynik na tej skali miesci sie w OBSZARZE WYSOKIEGO RYZYKA. Liderzy o
95 podobnych wynikach:

» Wydajg sie by¢ swawolni i nowatorscy.
» Mogg by¢ trudni do zrozumienia.
» Majg niecodzienne i oryginalne pomysty.

WYSOK|E » Podejmujg zaskakujgce decyzje.

RYZYKO « Szybko i czesto zmieniajg obiekty, na ktérych sie koncentruja.

IMPLIKACJE PRZYWODCZE

Jestes$ zajmujacg i interesujgcg osoba, ze zdecydowanymi atutami jako lider - wtgcznie ze zdolnoscig do szybkiej zmiany
obranego kierunku, do pracy bez Scistych wskazéwek oraz do przewidywania przysztych trendéw. Pomimo tego, ze
praca z Tobg moze by¢ przyjemna, mozesz tatwo sie rozpraszac i komunikowacé sie w nieprzewidywalny, specyficzny lub
mylgcy sposoéb. Pomimo tego, ze bedziesz kreatywnym coachem i mentorem, Twoje rady mogg czasami by¢ oceniane
jako niepraktyczne, niekonwencjonalne lub niezgodne z kulturg organizacji. Twoj szef doceni Twojg kreatywnos$¢ oraz
spontaniczno$¢ i moze postrzegac¢ Twdéj talent do myslenia strategicznego i wizjonerskiego jako bardzo pomocny. Z
drugiej strony, Twoja swawola, specyficzny sposdb komunikowania sie oraz niecodzienne pomysty moga zmniejszy¢
Twojg wiarygodnosgé.

ANALIZA KOMPETENCYJNA

DOSTARCZANIE JASNYCH WSKAZOWEK Kiedy jeste$ poganiany lub znajdujesz sie pod presjg, mozesz wykazywaé
tendencje do komunikowania sie uzywajgc stoéw i fraz, ktére majg sens dla Ciebie, podczas gdy inni nie rozumieja, co
wiasciwie powiedziates.

KREATYWNOSC Jeste$ zdolny do patrzenia na sprawy w $wiezy i oryginalny sposdb. Z drugiej strony, kiedy jestes
podekscytowany, mozesz wykazywac tendencje do bycia niepraktycznym i do przesadzania.

POZOSTAWANIE SKONCENTROWANYM Kiedy znajdujesz sie pod presja, nie potrafisz skupi¢ sie na istocie problemu.
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E Seria Przywédztwo — Raport Wyzwan
Starannosc¢ - Drobiazgowosc¢

Dotyczy osoby sumiennej, perfekcyjnej, trudnej do zadowolenia.

\ IMPLIKACJE BEHAWIORALNE

Twaéj wynik na tej skali miesci sie w OBSZARZE BRAKU RYZYKA. Liderzy o podobnych

23 wynikach:

» Wydaja sie by¢ mato wymagajacy i swobodnie traktowac reguty.
» Nie stosujg "mikrozarzadzania".
» Rutynowo powierzajg zadania.

BRAK - S3 raczej elastyczni.
RYZYKA » Wiasciwie nadajg zadaniom priorytety.

IMPLIKACJE PRZYWODCZE

Wydajesz sie by¢ osobg dos¢ tatwg do usatysfakcjonowania, a Twoja tolerancja i che¢ powierzania innym waznych
zadan powinna uczyni¢ Cie popularnym wsréd podwtadnych. Dzieje sie tak dlatego, poniewaz odczuwajg oni, ze sg
obdarzani zaufaniem. Dodatkowo, Twoja che¢ powierzania innym waznych zadan zapewni Twojej kadrze mozliwo$¢
uczenia sie. Szefowie lubig Twojg tolerancje, elastycznosé i che¢ przewodzenia, ale mogg zyczy¢ sobie, zebys bardziej
skupiat sie na szczegotach i planowaniu. W tym obszarze nie ma elementéw zwigzanych z przywodztwem, ktére
musiatbys rozwijac.

ANALIZA KOMPETENCYJNA

RADZENIE SOBIE Z NIEJEDNOZNACZNOSCIA Nawet kiedy jest kladziony nacisk na rezultaty, zwykle umiesz by¢
elastyczny i trzymac¢ w zanadrzu alternatywne opcje.

ZDOLNOSCI ADAPTACYJNE Wydajesz sie byé osobg zdolng do adaptowania sie do zmieniajgcych sie okolicznosci i
priorytetow.

DELEGOWANIE KU DOLOWI Wykazujesz tendencje do powierzania innym mozliwosci rozwigzywania probleméw na
wiasciwym dla nich poziomie, nawet gdy nacisk ktadziony na rozwigzanie problemu jest intensywny.
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E Seria Przywédztwo — Raport Wyzwan
Zgodnosc¢ - Oportunizm

Dotyczy osoby chcacej zadowoli¢ innych oraz niechetnej do samodzielnego dziatania.

~ IMPLIKACJE BEHAWIORALNE

Twaéj wynik na tej skali miesci sie w OBSZARZE BRAKU RYZYKA. Liderzy o podobnych

1 3 wynikach:

» Wydaja sie by¢ niezalezni i samodzielni.

» Beda dziata¢ bez uprzedniej zgody.

» Wydaja sie by¢ skionni do kwestionowania zdania swojego szefa.
BRAK » Ufajg swoim bezposrednim podwtadnym.

RYZYKA » Stajg w obronie swoich podwtadnych.

IMPLIKACJE PRZYWODCZE

Twoj wynik sugeruje, ze jeste$ osobg niezalezng oraz samodzielng, ktéra jest sktonna do podejmowania wtasnych
decyzji i do konkurowania z zatozeniami biznesowymi innych. Bedziesz wspétpracowat najlepiej z szefami, ktérzy
docenig Twojg niezaleznos$¢, autonomie i bezposrednio$¢. Pomimo tego, ze jeste$ sktonny do bronienia swoich
pracownikow, nie zawsze bedziesz postrzegany jako gracz zespotowy. W planowaniu strategii biznesowej bedziesz
chetny do przyjmowania niepopularnych pozycji. W tym obszarze nie ma elementéw zwigzanych z przywodztwem, ktére
musiatbys rozwijac.

ANALIZA KOMPETENCYJNA

KONFRONTOWANIE SIE Z KONFLIKTEM Wydajesz sie nie ba¢ konfliktéw i jeste$ chetny do konfrontowania sie ze
stabymi pracownikami oraz dawania im sugestii.

NIEZALEZNOSC POSTEPOWANIA Wydajesz sie byé nieskrepowany zajmowaniem stanowiska w sprawach
problemowych oraz, kiedy jest to stosowne, konkurowaniem z zatozeniami biznesowymi innych.

WSPIERANIE SWOICH PRACOWNIKOW Wydajesz sie byé skionny do sprzeciwiania sie swojemu szefowi w imieniu
Twoich pracownikéw - co jest wazne, poniewaz lojalno$¢ dziata w dwie strony.
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E Seria Przywédztwo — Raport Wyzwan
REKOMENDACJE ROZWOJOWE

Ponizsze zalecenia rozwojowe dotyczg obszaréw, w ktérych osiggnates wynik mieszczacy sie w STREFIE SREDNIEGO
lub WYSOKIEGO RYZYKA.

Entuzjazm - Labilnosé Emocjonalna - WYSOKIE RYZYKO

Po pierwsze, pamietaj o swoich mocnych stronach. Kiedy dajesz z siebie wszystko - jestes aktywng, petng energii,
interesujgcg osoba, ktdra potrafi inspirowac innych do intensywnej pracy w dazeniu do celu firmy. Jesli nauczysz sie
kontrolowa¢ swojg tendencje do bycia rozdraznionym, bgdz zniecheconym oraz sposéb, w jaki wyrazasz emocje -
bedziesz jeszcze bardziej pomocny dla innych.

Po drugie, uwaznie stuchaj sugestii ludzi, ktérym ufasz. Bedzie to szczegdlnie pomocne dla nieustawania w wysitkach,
kiedy bedziesz wpadat w zniechecenie osoba lub projektem i zaczniesz mysle¢ o wycofaniu swojego w nim udziatu.
Po trzecie, zdaj sobie sprawe, ze wykazujesz tendencje do zbytniego entuzjazmu w stosunku do ludzi i projektéw.
Przemysl to i naucz sie kontrolowac¢ te poczgtkowe wybuchy entuzjazmu. W ten sposéb zminimalizujesz
prawdopodobienstwo pdzniejszego zniechecenia.

Po czwarte, pamietaj, ze nadmiernie wyrazajgc emocje mozesz wysyta¢ swojemu zespotowi niezamierzone sygnaty, co
moze negatywnie wptyng¢ na ich produktywno$c¢ i jakosc¢ pracy.

W koncu, postaraj sie zmotywowac do trzymania sie swoich planéw i strategii oraz "przeczekiwania" trudnych
momentéw zniechecenia. Zmien swoje oczekiwania z "wiedziatem, ze sie nie uda" na "nie jest dobrze, musze to
przemysle¢ i zastanowi¢ sie, co zrobi¢ dalej, zeby posung¢ sie do przodu". Im czesciej bedziesz konsekwentny w
rozwigzywaniu swoich probleméw, tym fatwiej zbudujesz sobie reputacje osoby stabilnej, na ktérej mozna polegacé.

Przenikliwos¢ - Podejrzliwos¢ - UMIARKOWANE RYZYKO

Po pierwsze, pamietaj o swoich mocnych stronach. Kiedy dajesz z siebie wszystko - jeste$ spostrzegawczym i
wnikliwym sedzig i dogtebnie rozumiesz polityke firmy. Jestes$ Swietnym zrédtem identyfikacji potencjalnych ukrytych
motywOw oraz analizowania i rozwigzywania spotecznych i politycznych probleméw.

Po drugie, wykazujesz tendencje do niedowierzania swojemu coachowi; powiniene$ powstrzymac sie od osgdéw i da¢
mu szanse, by sprobowat Ci pomoc. To samo dotyczy innych oséb, ktérym na Tobie zalezy - musisz dotozy¢
dodatkowych staran, by doceni¢ to, co Ci moéwig i zrozumiec, dlaczego to moéwia.

Po trzecie, bgdz ostrozny komunikujgc sie z innymi. Kiedy myslisz, ze wyrazasz uczciwe opinie, inni mogg postrzegac
Cie jako kiétliwego. Badz otwarty na inne punkty widzenia.

Po pigte, powinienes$ postarac sie by¢ mniej krytyczny i surowy. Powiedz zaufanej osobie, ze starasz sie sta¢ sie
bardziej tolerancyjny. Popros go/jg, aby Ci moéwit/a, kiedy jeste$ zbytnio krytyczny, wyczulony lub zajmujesz pozycje
obronng, a potem wystuchaj jego/jej sugestii.
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E Seria Przywédztwo — Raport Wyzwan
REKOMENDACJE ROZWOJOWE

Ostroznos¢ - Zachowawczos¢ - UMIARKOWANE RYZYKO

« Po pierwsze, pamietaj o swoich mocnych stronach - bardzo Ci zalezy, zeby dziata¢ w prawidtowy sposaéb; inni docenig
Twoje zaangazowanie i bedg wiedzie¢, ze moga polegac na tym, ze dotozysz wszelkich staran w realizacje projektu.

« Po drugie, nie lubisz przejmowac inicjatywy w dziataniach, co do ktérych czujesz, ze nie masz dos¢ talentu badz
informaciji. Te tendencje moga zablokowa¢ Ci wartosciowe mozliwosci rozwoju i na dtuzszg mete - chociaz bedziesz
popetnia¢ mniej btedéw - Twoja kariera nie bedzie sie rozwijac tak szybko, jak by mogta.

» Po trzecie, Twdj zwyczaj podejmowania ostroznych decyzji moze czasem spowodowac, ze przegapisz swoje szanse, a
inni bedg Cie postrzegac jako osobe nieskorg do dziatania. Musisz rozwing¢ w sobie wole eksperymentowania.
Zaufane osoby moga pomaoc Ci ocenic¢ zalety nowych przedsiewziec.

» Po czwarte, kiedy inni proszg Cie o opinie podczas spotkania, zwykle sg przekonani, ze masz co$ uzytecznego do
przekazania. Musisz wtedy méwi¢ zgodnie z tym, w co wierzysz. Poméc Ci w tym moze pewien rodzaj treningu
asertywnosci.

Skoncentrowanie - Nieelastycznos¢ - UMIARKOWANE RYZYKO

» Po pierwsze, pamietaj o swoich mocnych stronach - jestes niezalezny, kompetentny spotecznie i potrafigcy mowi¢ "nie"

w dyplomatyczny sposéb. Niewiele oczekujesz od innych, poza tym, zeby dali Ci spokdj i pozwolili pracowac po

swojemu.

Po drugie, widzisz wiecej niekompetencji wokét siebie niz inni. Mimo tego, ze myslisz, ze sg oni naiwni, powiniene$

czerpac z ich optymizmu i wiary.

» Po trzecie, zrozum, ze mozesz mie¢ sktonnos$¢ do irytaciji, kiedy inni prébujg Cie douczac. Sprébuj poddac sie
wigkszemu wpltywowi kolegow i rodziny, chetniej spetniaj ich drobne prosby.

» Po czwarte, ogranicz obietnice, ktore sktadasz innym, ale zawsze spetniaj to, co obiecujesz.

.
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E Seria Przywédztwo — Raport Wyzwan
REKOMENDACJE ROZWOJOWE

Ekspresyjnos¢ - Teatralnos¢ - UMIARKOWANE RYZYKO

» Po pierwsze, przekazujgc innym informacje, prawdopodobnie okazujesz duzo emoc;ji. Sg lepsze metody komunikaciji, a
powtarzajgce sie wybuchy emocji mogg innych denerwowac.

» Po drugie, ¢wicz aktywne stuchanie - nie przerywaj innym. Kiedy kto$ konczy wypowiedz, postaraj sie sparafrazowac
to, co powiedziat, zeby mu pokaza¢, ze stuchates. Zwiekszy to Twojg wiarygodnosé¢ i pokaze, ze szanujesz opinie
innych.

» Po trzecie, wspotpracuj z kims, kto dobrze radzi sobie ze szczegdtami i zawsze wywigzuje sie z powierzonych zadan.
Popros$ te osobe, zeby Cie wspierata w tym obszarze.

» Po czwarte, pamietaj o swoich mocnych stronach. Kiedy dajesz z siebie wszystko - jestes osobg interesujgcg i
zabawnag, ktora moze robi¢ kilka rzeczy naraz i ktéra pobudza innych do dziatania zgodnie z jej pomystami i zdolnoscig
do ich sprzedania.

Wyobraznia - Fantazjowanie - WYSOKIE RYZYKO

» Po pierwsze, pamietaj o swoich mocnych stronach. Kiedy dajesz z siebie wszystko - jestes osobg barwna, wizjonerska,

stymulujgcg innych. Inni docenig Twojg wyobraznie, talent i kreatywne myslenie.

Po drugie, nie zawsze komunikujesz sie w jasny sposob. W rezultacie Twoje pomysty albo ging, albo nie sg wdrazane,

poniewaz ludzie nie wiedzg, co masz na mysli i co zamierzasz. Musisz postarac¢ sie sprawia¢, zeby inni rozumieli to, co

moéwisz i musisz by¢ wyczulony na oznaki braku komunikaciji.

Po trzecie, Twoja kariera najlepiej sie rozwinie, jesli skupisz sie na tych pomystach, ktére zainteresujg innych, a nie

Ciebie. W ten sposob wieksza ilo$¢ Twoich idei zostanie wdrozona.

« W koncu, prawdopodobnie potrzebujesz wspoétpracownika, ktéry by¢ moze bedzie mniej kreatywny, ale jest lepszy w
doprowadzaniu przedsiewzie¢ do konca. Bedziesz potrzebowac kogos, kto pomoze urzeczywistni¢ Twoje idee, a
najlepszg metoda, aby to osiggnac, jest praca z kims, komu podobajg sie Twoje pomysty i kto chce Ci pomdc w ich
wdrozeniu.

/@) John Doe| HE542167 | 18.5.2017



