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Wprowadzenie

Badanie Rozwojowe Hogana ocenia 11 form zachowania, ktére moga by¢ przyczyng problemoéw w pracy i zyciu
prywatnym. Zachowania zwigzane z podwyzszonymi wynikami w badaniu HDS mogg by¢ mocnymi stronami, jednak
naduzywane mogg szkodzi¢ rozwojowi kariery oraz relacjom z innymi ludzmi. Osoby, ktére rozumiejg swoje obszary
rozwojowe, odnoszg wieksze sukcesy w pracy. Ten raport buduje samoswiadomos¢, poprzez podkreslenie zachowan
Pani Doe, ktérych moze nie by¢ swiadomy.

HDS identyfikuje zachowania, ktére moga pojawic¢ sie w sytuacjach, w ktérych badana jest zestresowana,

zmeczona lub znudzona.

Badanie pokazuje, ze ludzie z nizszymi wynikami w HDS majg mniej probleméw w pracy. Wyniki w obszarach
wysokiego lub umiarkowanego ryzyka wskazujg obszary wymagajgce uwagi, natomiast niskie wyniki wskazujg
stabo wykorzystane mocne strony, co rowniez moze wymagac zainteresowania.

Badani uzyskujg przecietnie trzy lub cztery wyniki znajdujace sie w obszarze wysokiego ryzyka.

Wyniki Pani Doe w badaniu HDS powinny by¢ interpretowane w kontekscie wynikéw innych badan osobowosci,
moéwigcych o codziennym zachowaniu (pomiar normalnej osobowosci), np. Kwestionariusza Osobowosci

Hogana.

DEFINICJE SKAL

NAZWA SKALI HDS

OSOBY Z NISKIMI WYNIKAMI WYDAJA SIE

BYC

OSOBY Z WYSOKIMI WYNIKAMI WYDAJA

Labilnosé Emocjonalna (Entuzjazm)

Bez entuzjazmu
Bez poczucia pilnosci

SIE BYG

tatwo nudzace sie
Emocjonalnie zmienne

e e Naiwne Nieufne
Podejrzliwos¢ (Przenikliwos¢) Latwowierne Cyniczne
. L Zbyt pewne siebie Zbyt konserwatywne
AENEIEEE (DB 1) Nadmiernie ryzykujgce w podejmowanych Majgce awersje do ryzyka

decyzjach

Zamkniecie w sobie (Niezaleznos¢)

Unikajgce konflikow
Zbyt wrazliwe

Powsciagliwe i trzymajgce sie na uboczu
Obojetne na uczucia innych

Nieelastycznos¢ (Skoncentrowanie)

Niezaangazowane
Pochtonigte sobg

Niewspotpracujace
Uparte

Arogancja (Pewnos¢ siebie)

Nadmiernie skromne
Watpigce w siebie

Aroganckie
Promujace siebie i zuchwate

Manipulowanie (Czar)

Kontrolujgce sie
Mato elastyczne

Czarujagce i zabawne
Niedbajgce o zobowigzania

Teatralnos¢ (Ekspresyjnos¢)

Powsciggliwe
Apatyczne

Teatralne w zachowaniu
Hatasliwe

Fantazjowanie (Wyobraznia)

Zbyt taktyczne
Nie mie¢ szerszej wizji

Niepraktyczne
Ekscentryczne
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NAZWA SKALI HDS OSOBY Z NISKIMI WYNIKAMI WYDAJA SIE | OSOBY Z WYSOKIMI WYNIKAMI WYDAJA
BYC SIE BYC
. » .. Niedbajgce o szczegoty Perfekcjonistyczne
Drobiazgowos¢ (Starannosc) tatwo dekoncentrujgce sie Nadmiernie szczegotowe
i . Niezdsycyplinowane Petne szacunku i ulegte
TP (P4 2R ) Zbyt niezalezne Dazace do zadowalania innych
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Charakterystyka

W oparciu o wyniki Pani Doe w badaniu HDS mozna przypuszczaé, ze kiedy nie monitoruje swojego zachowania,
wydaje sie:

. Stosownie zarzadzac swoimi emocjami.

. Naiwna i nie w petni Swiadoma polityki biurowe;.

. Mie¢ awersje do ryzyka, przejmowac sie krytykg; niechetna do podejmowania decyzji.

. Reagowac¢ na potrzeby i obawy innych; by¢ sktonna do stuchania i wyrazania obaw.

. Zdolna do podejmowania trudnych decyzji i méwienia ludziom "nie", kiedy jest to stosowne.
. Nieasertywna, powsciggliwa, niechetna do wyrdzniania sie i przejmowania kontroli.

. Zdyscyplinowana; dba o zasady, niechetnie podejmuje ryzyko i testuje granice.

. Niechetna do angazowania sie w autopromocje lub do tworzenia teatralnych sytuacji, aby zwracac na siebie
uwage.

. Preferowac rozwigzywanie probleméw za pomoca dobrze okreslonych, ustalonych procedur; zazwyczaj
wspierac¢ status quo.

. Podchodzi¢ spokojnie do zasad, planéw, harmonograméw i procedur; czuje sie komfortowo w obliczu szybkich
zmian.

. Zgodna, ulegta; dobry gracz zespotowy, ktéry rzadko nie zgadza sie z politykg organizacyjng lub autorytetami.

Jane Doe ID:HE621856 14.2.2018
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WYNIKI W PERCENTYLACH

Wyniki w percentylach wskazujg proporcje populacji, ktérej wyniki sg wyzsze lub nizsze od wynikéw Pani Doe.
Przyktadowo, wynik 75 na danej skali wskazuje, ze Pani Doe osiggneta wynik wyzszy na tej skali niz okoto 75 %
populacji.

Wyniki od 0 do 39 s3 interpretowane jako brak ryzyka

Wyniki od 40 do 69 sg interpretowane jako niskie ryzyko

Wyniki do 70 do 89 sg interpretowane jako umiarkowane ryzyko
Wyniki powyzej 90 sg interpretowane jako wysokie ryzyko

Labilnosé Emocjonalna (Entuzjazm)

61

Podejrzliwos¢ (Przenikliwos¢)

()]

Zachowawczos¢ (Ostroznosc)

97

Zamkniecie w sobie (Niezaleznos¢)

40

Nieelastycznos¢ (Skoncentrowanie)

38

Arogancja (Pewnos¢ siebie)

60

Manipulowanie (Czar)

P

Teatralnos¢ (Ekspresyjnosc¢)

11

Fantazjowanie (Wyobraznia)

.
N

Drobiazgowos¢ (Starannos¢)

69

Oportunizm (Zgodnos¢)

84

Norma: Polish

Jane Doe ID:HE621856 14.2.2018
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Skala: LABILNOSC EMOCJONALNA
(ENTUZJAZM)

4 61

Skala Labilno$¢ Emocjonalna (Entuzjazm) dotyczy pracy z pasja i entuzjazmem, ale réwniez wigze sie¢ z bywaniem
sfrustrowanym, humorzastym, tatwo irytujgcym sie, z tendencjg do rozczarowywania sie ludzmi i projektami.

Wynik Pani Doe na skali Labilnos¢ Emocjonalna (Entuzjazm) sugeruje, ze:
. Dobrze radzi sobie z frustracjg i problemami

. Zarzgdza swoimi emocjami

. Charakteryzuje ja wywazony entuzjazm

. Jest tolerancyjna w stosunku do wad innych oséb

Ponizsze obszary do dyskusji stuzg ukierunkowaniu rozmowy przez coacha lub osobe udzielajgcg informacji zwrotne;j.
Maja one na celu pogtebienie informacji zwrotnej oraz refleksje nad mozliwosciami rozwoju, w nawigzaniu do roli i
zadan uczestniczki badania.

. Opisz entuzjazm/ zapat jaki wnosisz do pracy.

. Opisz w jaki sposoéb regulujesz swoje emocje.

. Przedstaw w jaki sposob zazwyczaj wyrazasz zazwyczaj swoje emocje.

. Jak podchodzisz do nowych projektéw ?

. Jak reagujesz na niepowodzenia i rozczarowanie pojawiajgce sie w trakcie realizacji projektu?

Wyniki na ponizszych podskalach, powinny by¢ interpretowane przez certyfikowanego konsultanta lub coacha. Sg one
zrédtem dodatkowych informacji dotyczacych indywidualnych charakterystyk Pani Doe.

Zmiennos¢ nastrojow I
Zmiennos¢ nastrojow, rozgniewanie lub rozdraznienie, tendencja do
zamartwiania sie i trudnos$¢ w uzyskiwaniu rownowagi

Czeste rozczarowanie I - -
Poczatkowy zapat do ludzi i projektéw, co nieuchronnie moze
prowadzic¢ do zawodu, w rezultacie czego zapat obraca sie w
odrzucenie

Brak ukierunkowania -
Brak dobrze okreslonych przekonan lub zainteresowarn. Poczucie winy
dotyczgce swoich przesztych zachowan

Jane Doe ID:HE621856 14.2.2018 6



insicHTHH

Skala: PODEJRZLIWOSC
(PRZENIKLIWOSC)

"4 6

Skala Przenikliwos¢ (Podejrzliwos$¢) dotyczy wyczulenia na oznaki nieszczerosci i podejmowania dziatania w
przypadku ich wychwycenia.

Wynik Pani Doe na skali Podejrzliwos¢ (Przenikliwos¢) sugeruje, ze:
. Wydaije sie nieco naiwna

. Zaktada uczciwos$c¢ u innych oséb

. Ignoruje polityke biurowg

. Bywa manipulowana przez innych, jesli nie zwrdci na to uwagi
. Jest sktonna do wystuchiwania i akceptowania feedbacku

Ponizsze obszary do dyskusji stuzg ukierunkowaniu rozmowy przez coacha lub osobe udzielajgcg informacji zwrotne;j.
Maija one na celu pogtebienie informaciji zwrotnej oraz refleksje nad mozliwosciami rozwoju, w nawigzaniu do roli i
zadan uczestniczki badania.

. Kiedy zazwyczaj zaczynasz ufa¢ innym?

. Jakie dziatania podejmujesz, aby rozumie¢ i pozosta¢ w zgodzie z politykg biurowg?

. Opisz swoje podejscie do dawania feedbacku wspoétpracownikom.

. Jak pielegnujesz atmosfere zaufania w swoim zespole?

. Jak reagujesz na negatywny feedback?

Wyniki na ponizszych podskalach, powinny by¢ interpretowane przez certyfikowanego konsultanta lub coacha. Sg one
zrodtem dodatkowych informacji dotyczacych indywidualnych charakterystyk Pani Doe.

Cynizm ] ]
Sktonnosc¢ do watpienia w intencje innych ludzi i zaktadania, ze maja
oni zte, ukryte motywy

Brak zaufania L]
Ogolna nieufnosc¢ do ludzi i instytucji; wyczulenie na oznaki ztego
traktowania

Pamietliwos¢  mm

Tendencja do chowania urazy i nieche¢ do wybaczania rzeczywistych
lub rzekomych ztych uczynkow
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Skala: ZACHOWAWCZOSC (OSTROZNOSC)
T o7

OPIS SKALI
Skala Zachowawczos¢ (Ostroznosc) dotyczy awersji do ryzyka, obawy przed niepowodzeniem i unikania krytyki.

INTERPRETACJA WYNIKU

Wynik Pani Doe na skali Zachowawczos¢ (Ostroznosc¢) sugeruje, ze:

. Unika podejmowania nawet minimalnego ryzyka

. Ma trudnos$¢ z podejmowaniem decyzji bez radzenia sie innych

. Wydaje sie konserwatywna i unika probowania nowych metod czy procedur
. Popetnia niewiele bezmys$inych btedow

OBSZARY DO DYSKUSJI

Ponizsze obszary do dyskusji stuzg ukierunkowaniu rozmowy przez coacha lub osobe udzielajgcg informacji zwrotne;j.
Majag one na celu pogtebienie informaciji zwrotnej oraz refleksje nad mozliwosciami rozwoju, w nawigzaniu do roli i
zadan uczestniczki badania.

. Opisz jak wyglada Twoj proces decyzyjny, kiedy nie sg znane wszystkie fakty.

. Jak reagujesz na ryzykowne projekty lub decyzje?

. Jak rbwnowazysz pozytywne i negatywne ryzyko podejmowanych decyzji?

. Jak zazwyczaj reagujesz na niepowodzenie?

. Jak okreslasz najlepszy czas na podjecie decyzji?

UKLAD PODSKAL
Wyniki na ponizszych podskalach, powinny by¢ interpretowane przez certyfikowanego konsultanta lub coacha. Sg one
zrodtem dodatkowych informaciji dotyczgcych indywidualnych charakterystyk Pani Doe.

Unikanie 1 ] |
Unikanie nowych ludzi i sytuacji, w celu uniknigcia wyimaginowanemu,
potencjalnemu zazenowaniu

Strachliwos¢ I . . .
Obawa przed krytykg za popetnienie btedu i nieche¢ do niezaleznego
dziatania i podejmowania decyzji

Nieasertywnos¢ 1 1 1

Niechec¢ do asertywnego dziatania, przez co bywanie pominietym i
ignorowanym

Jane Doe ID:HE621856 14.2.2018 8
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Skala: ZAMKNIECIE W SOBIE
(NIEZALEZNOSC)

e 40

Skala Zamkniecie w sobie (Niezaleznosc¢) dotyczy bycia nieustgpliwym, powsciggliwym, trzymajgcym sie na uboczu i
nie przejmujgcym sie uczuciami innych ludzi.

Wynik Pani Doe na skali Zamkniecie w sobie (Niezaleznos¢) sugeruje, ze:
. Buduje satysfakcjonujgce relacje z innymi

. Unika konfliktow

. Komunikuje sie w skuteczny sposéb

. Roéwnowazy uczucia innych z potrzebami biznesowymi

. Rozwaza potrzeby innych

Ponizsze obszary do dyskusji stuzg ukierunkowaniu rozmowy przez coacha lub osobe udzielajgcg informacji zwrotne;j.
Maija one na celu pogtebienie informaciji zwrotnej oraz refleksje nad mozliwosciami rozwoju, w nawigzaniu do roli i
zadan uczestniczki badania.

. Jak zazwyczaj reagujesz kiedy wspotpracownicy przychodzg do Ciebie z problemami?

. Kiedy optaca sie trzymac innych na dystans?

. Jak réwnowazysz uczucia innych z potrzebami biznesowymi?

. W jakim stopniu wedtug Ciebie menedzer powinien by¢é emocjonalnie zwigzany ze swoim zespotem?

. Jakie sg korzysci w pozostawaniu w bliskich relacjach z innymi w pracy?

Wyniki na ponizszych podskalach, powinny by¢ interpretowane przez certyfikowanego konsultanta lub coacha. Sg one
zrodtem dodatkowych informacji dotyczacych indywidualnych charakterystyk Pani Doe.

Introwersja I - -
Cenienie swojego prywatnego czasu i preferowanie pracy
samodzielnej

Spoteczne wycofanie -
Trzymanie innych na dystans, ograniczanie sie do kilku bliskich relacji i
tendencja do bycia niezaleznym

Nieustepliwos¢  mm

Obojetnos$¢ na uczucia i problemy innych, mocniejsza koncentracja na
zadaniach niz na ludziach

Jane Doe ID:HE621856 14.2.2018 9
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Skala: NIEELASTYCZNOSC
(SKONCENTROWANIE)

e 38

Skala Nieelastycznos¢ (Skoncentrowanie) dotyczy ukazywania sie jako przyjazny i kooperatywny, jednak po cichu
upartego podgzania wtasnym planem.

Wynik Pani Doe na skali Nieelastycznos¢ (Skoncentrowanie) sugeruje, ze:
. Jest szczera, otwarta i bezposredna
. Ujawnia wiecej osobistych informaciji niz jest to potrzebne

. Informuje innych o swoich pogladach
. Bywa zbyt szczera
. Lubi nazywaé rzeczy po imieniu

Ponizsze obszary do dyskusji stuzg ukierunkowaniu rozmowy przez coacha lub osobe udzielajgcg informacji zwrotne;j.
Maija one na celu pogtebienie informaciji zwrotnej oraz refleksje nad mozliwosciami rozwoju, w nawigzaniu do roli i
zadan uczestniczki badania.

. Jak sie czujesz kiedy ktos$ przerywa/przeszkadza Ci w pracy?

. Jak ukrywasz swoje uczucia kiedy jeste$ zdenerwowany?

. Na ile Twoje priorytety i plany sg transparentne dla innych?

. Na ile i w jaki sposob dostosowujesz sie do présb innych?

Wyniki na ponizszych podskalach, powinny by¢ interpretowane przez certyfikowanego konsultanta lub coacha. Sg one
zrédtem dodatkowych informacji dotyczacych indywidualnych charakterystyk Pani Doe.

Pasywna agresja ] 1 ] |
Przesadna przyjazno$c¢ i zgodnosc, ale osobiscie tendencja do
chowania urazy i buntowniczo$ci, w zwigzku z prosbami o poprawe
wynikow pracy

Poczucie Niedocenienia L
Przekonanie o ignorowaniu przez innych jej pracy i talentu;
dostrzeganie niesprawiedliwo$ci w wyznaczonych pracach do
wykonania

Irytacja ] ] ]

Skryta tendencja do szybkiego irytowania sie przerywaniem, prosbami
i zwigzanymi z pracg sugestiami

Jane Doe ID:HE621856 14.2.2018 10
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Skala: AROGANCJA (PEWNOSC SIEBIE)
I 60

Skala Arogancja (Pewnos¢ Siebie) dotyczy bycia nieustraszonym i pewnym siebie, oczekiwania, ze zawsze odniesie
sie sukces i bycia niezdolnym do przyznawania sie do btedéw oraz uczenia sie w oparciu o swoje doswiadczenia.

Wynik Pani Doe na skali Arogancja (Pewnos¢ Siebie) sugeruje, ze:
. Wydaije sie by¢ skromna i bezpretensjonalna

. Jest adekwatnie asertywna

. Wydaje sie skromna, kiedy podejmuje inicjatywe

. Jest sktonna do przyznawania sie do swoich btedow

. Jest w stanie niezgodzi¢ sie z innymi w konstruktywny sposob

Ponizsze obszary do dyskusji stuzg ukierunkowaniu rozmowy przez coacha lub osobe udzielajgcg informacji zwrotnej.
Maija one na celu pogtebienie informacji zwrotnej oraz refleksje nad mozliwosciami rozwoju, w nawigzaniu do roli i
zadan uczestniczki badania.

. W jaki sposéb bronisz swojego stanowiska w trakcie spotkahn?

. Na ile jeste$ pewna siebie, jesli chodzi o realizowanie trudnych projektow?

. Czy kazdy powinien by¢ traktowany jednakowo bez wzgledu na swéj wktad oraz wydajnos¢?

. Opisz swojg typowa rekacje, kiedy inni wspoétpracownicy dominujg w trakcie spotkan lub projektéw

. Jaki jest wlasciwy poziom asertywnosci, ktéry nalezy przejawia¢ w pracy?

Wyniki na ponizszych podskalach, powinny by¢ interpretowane przez certyfikowanego konsultanta lub coacha. Sg one
zrédtem dodatkowych informacji dotyczacych indywidualnych charakterystyk Pani Doe.

Uprzywilejowanie . -
Poczucie o posiadaniu wyjatkowych talentow i umiejetnosSci, w zwigzku
Z czym oczekiwanie na wyjgtkowe traktowanie

Zuchwato$¢ ==
Pewno$c¢ co do swoich niezwyktych zdolnosci; przekonanie o
odniesieniu sukcesu we wszystkim czego sie podejmie

Pycha I . . .

Wiara w posiadanie niezwyktych talentow i zdolno$ci oraz w to, ze jest
sie urodzonym, by odnosi¢ sukcesy
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Skala: MANIPULOWANIE (CZAR)
4 5

Skala Manipulowanie (Czar) dotyczy bycia bystrym, atrakcyjnym, zadnym przygdd oraz tendencji do podejmowania
ryzyka i testowania granic.

Wynik Pani Doe na skali Manipulowanie (Czar) sugeruje, ze:

. Wydaje sie bezposrednia i transparentna w komunikaciji

. Nie ma ukrytych celow i planow

. Nie jest zbyt Zgdna przygdd

. Wydaje sie przejmowac biezgcymi zasadami i procedurami

. Nie jest zdolna lub sklonna do dostosowania swojego podejscia do wymagan zmieniajgcych sie sytuaciji
spotecznych

Ponizsze obszary do dyskusji stuzg ukierunkowaniu rozmowy przez coacha lub osobe udzielajgcg informacji zwrotnej.
Majg one na celu pogiebienie informacji zwrotnej oraz refleksje nad mozliwosciami rozwoju, w nawigzaniu do roli i
zadan uczestniczki badania.

. Jaki jest Twoj stosunek do zasad i przepiséw?

. Jak przekonujesz innych do zrobienia czegos, czego w innym wypadku by nie zrobili?

. Jak radzisz sobie z btedami, ktére popetniasz?

. Jaka role powinien odgrywaé urok w rozmowach biznesowych?

. Opisz swoje podejscie do sktadania zobowigzan w projektach, co do ktérych realizacji nie jeste$ pewna.

Wyniki na ponizszych podskalach, powinny by¢ interpretowane przez certyfikowanego konsultanta lub coacha. Sg one
zrédtem dodatkowych informacji dotyczacych indywidualnych charakterystyk Pani Doe.

Ryzykanctwo -
Sktonnosc¢ do podejmowania ryzyka i testowania granic; intencjonalne
famanie niewygodnych zasad

Impulsywnosé ] ]
Tendencja do zachowan impulsywnych, bez rozwazenia
dtugoterminowych konsekwencji swojego dziatania

Manipulacja -

Tendencje makiaweliczne - wykorzystywanie uroku do manipulowania
innymi i brak wyrzutéw sumienia w odniesieniu do swoich dziatan
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Skala: TEATRALNOSC (EKSPRESYJNOSC)
_— 11

Skala Teatralno$¢ (Ekspresyjno$¢) dotyczy bycia towarzyskim, zabawnym, rozrywkowym oraz czerpania przyjemnosci
z bycia w centrum uwagi.

Wynik Pani Doe na skali Teatralnos¢ (Ekspresja) sugeruije, ze:

. Wydaje sie cicha i skromna

. Raczej jest chetna do bycia czescig publicznosci niz gwiazdg estrady
. Unika bycia w centrum zainteresowania

. Jest mato widoczna w organizacji i unika autopromoc;ji

Ponizsze obszary do dyskusji stuzg ukierunkowaniu rozmowy przez coacha lub osobe udzielajgcg informacji zwrotnej.
Maija one na celu pogtebienie informaciji zwrotnej oraz refleksje nad mozliwosciami rozwoju, w nawigzaniu do roli i
zadan uczestniczki badania.

. Jak reagujesz na uwage ze strony innych oséb?

. Jak bardzo jestes aktywny w trakcie spotkan?

. W jaki sposéb dzielisz sie z innymi nagrodg za sukces?

. Jak reagujesz kiedy inne osoby w Twoim otoczeniu zachowujg sie teatralnie?

. Czy preferujesz skupiac sie na jednym projekcie na raz, czy kilku w tym samym czasie?

Wyniki na ponizszych podskalach, powinny by¢ interpretowane przez certyfikowanego konsultanta lub coacha. Sg one
zrodtem dodatkowych informacji dotyczacych indywidualnych charakterystyk Pani Doe.

Pozadanie atencji -
Oczekiwania od innych fascynacji swoimi przemowami; brak wyczucia
kiedy zachowac¢ milczenie

Dekoncentracja -
Trudno$¢ w koncentracji, potrzeba statej stymulacji, mylenie
aktywnosci z produktywno$cig

Egzaltacja L L

Potrzeba bycia w centrum zainteresowania i stosowanie teatralnych
kreacji i gestéw w celu przyciggania uwagi innych
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Skala: FANTAZJOWANIE (WYOBRAZNIA)
. 2

Skala Fantazjowanie (Wyobraznia) dotyczy bycia innowacyjnym, kreatywnym, czasami ekscentrycznym i
pochfonietym sobg.

Wynik Pani Doe na skali Fantazjowanie (Wyobraznia) sugeruje, ze:

. Wydaje sie niezainteresowana kwestiami strategicznymi i szerokim kontekstem sytuacji
. Rozwigzuje problemy w taktyczny sposéb

. Mato interesuje jg rozwigzywanie problemdéw za pomoca burzy mézgow

. Nie wydaje sie by¢ zrédtem kreatywnego rozwigzywania problemow

. Preferuje wyprébowane i sprawdzone metody; moze nie by¢ zainteresowana innowacjg

Ponizsze obszary do dyskusji stuzg ukierunkowaniu rozmowy przez coacha lub osobe udzielajgcg informacji zwrotnej.
Maija one na celu pogtebienie informacji zwrotnej oraz refleksje nad mozliwosciami rozwoju, w nawigzaniu do roli i
zadan uczestniczki badania.

. Jak czesto organizacje powinny wprowadzac¢ innowacje?

. Jak zapewniasz poparcie dla swoich pomystéw?

. Jak réwnowazysz kreatywnos$c¢ z praktycznoscig?

. Opisz Twoje podejscie do udoskonalania procesoéw.

. Na ile jednostka powinna starac¢ sie by¢ wyjgtkowa?

Wyniki na ponizszych podskalach, powinny by¢ interpretowane przez certyfikowanego konsultanta lub coacha. Sg one
zrédtem dodatkowych informacji dotyczacych indywidualnych charakterystyk Pani Doe.

Ekscentrycznosé -
Wyrazanie niezwyktych pogladéw, ktére moga by¢ kreatywne lub po
prostu dziwne; tendencja do bycia zaabsorbowanym swoimi
pomystami

Przenikliwos¢ L]
Przekonanie o posiadaniu wyjgtkowych zdolnosci do dostrzegania
rzeczy, ktorych inni nie dostrzegajg lub nie rozumiejg

Kreatywnos¢  mm
Przekonane o swojej niezwyktej kreatywno$ci i zdolnosci do
pomystowego rozwigzywania problemoéw, tendencja do szybkiego
znudzenia
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Skala: DROBIAZGOWOSC (STARANNOSC)
. 69

Skala Drobiazgowos¢ (Starannos¢) dotyczy tendencji do bycia ciezko pracujgcym, skupionym na szczegétach i
posiadajgcym wysokie standardy wykonywania zadah w stosunku do siebie i innych.

Wynik Pani Doe na skali Drobiazgowos¢ (Starannos¢) sugeruije, ze:

Przestrzega standarddw, ale nie jest perfekcjonistyczna

Przykuwa wtasciwg uwage do detali

Adekwatnie deleguje zadania

Wydaje sie by¢ skionna do wiozenia dodaktowego wysitku lub godzin pracy, jesli jest to konieczne

Ponizsze obszary do dyskusji stuzg ukierunkowaniu rozmowy przez coacha lub osobe udzielajgcg informacji zwrotnej.
Maija one na celu pogtebienie informaciji zwrotnej oraz refleksje nad mozliwosciami rozwoju, w nawigzaniu do roli i
zadan uczestniczki badania.

W jaki sposéb decydujesz ktére projekty lub zadania powinny by¢ delegowane innym?
Opisz standardy wykonywania zadan jakie ustalasz dla siebie i innych.

Jak rbwnowazysz jako$¢ pracy z potrzebg jej ukonczenia?

Kiedy jest to adekwatne by poswieci¢ dodatkowe godziny pracy w celu ukonczenia projektu?
Jakie jest typowe wyttumaczenie dla termindw, ktére nie zostaty przez Ciebie dotrzymane?

Wyniki na ponizszych podskalach, powinny by¢ interpretowane przez certyfikowanego konsultanta lub coacha. Sg one
zrodtem dodatkowych informacji dotyczacych indywidualnych charakterystyk Pani Doe.

Wysokie wymagania -
Kierowanie sie w pracy niezwykle wysokimi standardami w stosunku
do siebie i innych

Perfekcjonizm I . . .
Perfekcjonistyczne podejscie do jakosci pracy, produktu i
podchodzenie obsesyjnie do szczegotow ich wykonania

Zorganizowanie -
Drobiazgowo$¢ i nieelastyczno$¢ wobec zmian w harmonogramach,
terminarzach, zasadach i procedurach
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Skala: OPORTUNIZM (ZGODNOSC)
. 84

Skala Oportunizm (Zgodnosc¢) dotyczy tendenciji do bycia lojalnym i godnym zaufania podwtadnym oraz dobrym
obywatelem organizacji.

Wynik Pani Doe na skali Oportunizm (Zgodnos$¢) sugeruje, ze:

. Zwraca uwage na potrzeby i oczekiwania swojego szefa

. Przed podjeciem dziatania poszukuje potwierdzenia ze strony przetozonych

. Szanuje i rzadko kwestionuje opinie autorytetéw

. Rzadko powoduje trudnosci

. Wydaije sie niechetna wyrazaniu trudnych opinii, w szczegdélnosci w towarzystwie swojego szefa
. Zawsze wspiera decyzje zarzadu

Ponizsze obszary do dyskusji stuzg ukierunkowaniu rozmowy przez coacha lub osobe udzielajgcg informacji zwrotnej.
Majg one na celu pogiebienie informacji zwrotnej oraz refleksje nad mozliwosciami rozwoju, w nawigzaniu do roli i
zadan uczestniczki badania.

. Jak duzo szacunku powinni otrzymywac przetozeni?

. Jak upewniasz sie, ze Twoj szef jest zadowolony?

. Jak czesto konsultujesz sie z szefem przed podjeciem decyzji?

. Jak rownowazysz potrzeby wyzszego kierownictwa z potrzebami Twojego zespotu lub podwtadnych?

. Opisz jak wyrazasz swoj sprzeciw szefowi.

Wyniki na ponizszych podskalach, powinny by¢ interpretowane przez certyfikowanego konsultanta lub coacha. Sg one
zrédtem dodatkowych informacji dotyczacych indywidualnych charakterystyk Pani Doe.

Brak zdecydowania I
Nadmierne poleganie na wskazéwkach i radach innych, nieche¢ do
samodzielnego podejmowania decyzji lub dziatania

Schlebianie I . . .
Nadmierna chetne do wspierania przetozonych, méwienia im tego co
chcg ustyszec i nie przeciwstawiania sie im

Konformizm |

Chlubienie sie wspieraniem swoich przetozonych i wypetnianiem ich
instrukcji bez wzgledu na swojg osobistg opinie
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