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To spostrzezenie na temat ludzkiej natury,
znane jest jako:

Prawc Parkinsona

Wykonywana praca rozszerza sie
tak, by wypefni¢ czas dostepny na igj
ukonczenie.

Zastan6wmy si¢ nad tym. Mozna wylozy¢

prawo takze w inny sposéb: postrzegane
_ zez Ciebie istotno$¢ i zfozono§¢ zadania
beda rozrastaé si¢ adekwatnie do czasu, ktdry
przeznaczysz na wykonywanie. To upodabnia
pracg bardziej do gazéw niz do ciat statych.
Praca, jak gaz, ma tendencje do wypelniania
calej dostgpnej przestrzemi.

Dlaczego mozesz wykorzystaé prawo Par-
kinsona jako narzgdzie zarzadzania czasem?
Poniewaz dziata réwniez odwrotnie! Jedli
dasz sobie mniej czasu na wykonanie jakie-
go$ dziatania, niz by$ planowal w trybie zwy-
czajnym, masz spore szanse, ze wykonasz to
w nowych granicach czasowych.

Nadzwyczajnie. Trik sprowadza si¢ do te-
g0, Ze mozesz zaoszczgdzi¢ wiele czasu, prze-
znaczajac go mniej na zadanie juz na samym
poczatku. Jest prawdopodobne, ze potrafisz
dobrze wykonal zadanie zjadajgce normal-

> osiem dni — w cztery, a sprawe, na ktorg
urmalnie po§wigcitby$ osiem godzin, w po-
fowe tego czasu. Jak? I czy jakod¢ pozostanie
na wlaéciwym poziomie?
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Ludzie czgsto nie sg $wiadormi, jak szybko
sa w stanie ukoficzy¢ swoje zadania, dop6ki
nie wyprébujg limitowania granic w swoim
codziennym zyciu. Prawdopodobnie wszy-
scy jestedmy §wiadomi do pewnego stopnia
zalezno§ci przedstawionej przez Parkinsona.
Praca wypeinia udostgpniong przez nas prze-
strzefl. Przejgcie sterOw oznacza tutaj koniec
bycia ofiarg tego prawa na rzecz wykorzysta-
nia go dla naszej produktywnosci.

To skracanie ma oczywiScie swoje rozsad-
ne granice. Wykorzystanie prawa Parkinsona
dziala, poniewaz zazwyczaj wiele czasu prze-
znaczane jest na niewydajne i nieefektywne
dzialania. Mozesz w takim razie utrzymad
wysoka jako§¢ skracajgc czas pracy. JeSli
zastanawiale§ sig, czy to znaczy, ze mozesz
skrécié czas wykonywania do minuty i ukofi-
czy¢ zadanie to wiedz, ze... czgsto tak wiadnie
jest! Nawet minuta bywa przesadg na oddele-
gowanie lub skasowanie czego§, co w innym
wypadku mogibys wzigé na siebie — zupeinie
niepotrzebnie. Pomyst, Ze im diuzej co§ ro-
bisz, tym lepsze musi to by¢, ze im cigzej pra-
cujesz, tym lepiej — jest po prostu najczesciej
nietrafiony. Za to kosztowny.

Mozemy teraz przyjrzet sie temu, jak to
sie dzieje, ze tracimy czas pod negatywnym
wplywem prawa Parkinsona.

1. Prokrastynujemy, czyli odkiadamy rze-
czy na potem. To brak akcji tam, gdzie
powinni§my dziataé. Dodatkowym pro-
blemem jest tutaj to, ze czesto takie
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. Nadmiernie

Prawo Parkinsona,
czyli magiczne-nezyczki ¢

Ponad pét wieku temu historyk i pisarz C. Northcote Parkinson,
obserwujqc dziatanie biurokracji, sformufowat spostrzezenie,
ktére stato sie, obok zasady Pareto 80/20, najwazniejszym
narzedziem w praktyce zarzgdzania czasem.

odktadane sprawy zalegaja w umysle,
powodujac niepotrzebne i nieprzyjem-
ne napigcie. Pamiegtasz, Ze masz to zro-
bi¢, a tego nie robisz. Gdy dostgpne jest
wiele czasu na wykonanie zadania, po-
jawi€ si¢ moze tendencja do odwleka-
nia wykonywania, az cala sprawa stanie
si¢ pilna. Wtedy, gdy spotykasz presje
czasu, nagle mozesz spostrzec, ze jeste§
w super produktywnym stanie.

. Przerywamy sprawami malo istotnymi,

trywialnymi i pobocznymi. Inwestujemy
w pomniejsze czynnosci luzno lub nie-
powigzane z przesuwaniem zadania do
pozadanego ukoficzenia. Gdy nieesen-
cjonalne sprawy pochianiajg Twoj czas
i energie, moc produktywnodci zostaje
rozwiana, wyraznie ostabiona. Kazde
wyjécie z trybu pracy wymaga przela-
czenia uwagi, po ktérym znéw potrze-
bujesz wej§€ w tory skupienia. Przery-
wanie dezorganizuje osigganie.

dazymy do perfekcji
i przesadne skupiamy sie na szczegd-
tach. Detale mogg pochionaé nasz czas
i energie w ogromnych iloSciach dajac
niewiele — lub wcale — koficowe]j warto-
§ci. Im wiekszym jeste§ perfekcjonista,
tym prawdopodobnie bardziej cierpisz
z powodu prawa Parkinsona. Zawsze
jest jaka§ mala jeszcze jedna rzecz do
dodania, poprawienia i powtérnego
sprawdzenia. Zauwaz, ze perfekcja jest
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kosztowna. Mozesz wiele czasu i ener-
gii po$wieci¢ na elementy, ktére doda-
ja bardzo malo wartoéci do koficowego
efektu.

4. Rozproszone skupienie i znuzona uwa-
ga. Zbyt wolne tempo w koncentracji
rozleniwia, usypia, nie sprzyja pracy.
Koncentracja jest najprawdopodobnie]
najwazniejszym dobrem w trakcie osia-
gania zamierzonych celéw. Bez zwarte-
go skupienia nietatwo wykona¢ cokol-
wiek cho¢ troche bardziej wymagajace-
go dla twojego intelektu.

Je§li dodamy do tego nieprzewidziane
zmienne, ktore nawiedzaja wykonywanie
zadaf, to tatwo bedzie nam zrozumieé, dla-
czego inny pisarz, Douglas Hofstadter ukut
swoje — poniekad humorystyczne (bo odno-
szace sie samo do siebie w nieskoiczonos¢)
- prawo.

Prawo Hofstadtera

Wykonanie zadania zajmuje
wiecej czasu, niz sig spodziewasz
(nawet, gdy bierzesz poprawke -
na Prawo Hofstadtera)

Jedli masz do$wiadczenia z listami rzeczy
do zrobienia w trakcie dnia, na ktére spogla-
dasz potem z niedowierzaniem wieczorem,
to wiasnie wtedy spotykasz dziatanie prawa
Hofstadtera. Pokazuje ono, ze nie docenia-
my tego, ile czasu pochlaniajg nam nasze za-
jecia. Dobra wiadomog§¢ jest taka, ze mozemy
wyleczy¢ wiele probleméw wyniklych z pra-
wa Hofstadtera z pomoca prawa Parkinsona
- cieciem, limitowaniem, ograniczaniem.

Warto jednoczeénie wziaé nauke z prawa
dofstadtera i z rozwaga wybieraé to, co ro-
bimy, bo to, co robimy zabiera czas (wigcej
niz sgdzimy), a czas jest dobrem ograniczo-
nym. Bezpofrednie zdawanie sobie sprawy
z tego prostego faktu buduje podstawe Swia-
domosci wykorzystywania czasu. Gdyby Iu-
dzie byli bardziej §wiadomi czasu, nie znaliby
problemu jego ,tracenia”. , Tracenie” czasu
to w rzeczywistosci utrata kontaktu z klarow-
nofcig wiasnego dziatania tu i teraz — wobec
osigganych tym dzialaniem celow.

Nozyczki Parkinsona

Prawo Parkinsona pokazuje, ze mozemy
znacznie ograniczyé ilo§¢ pracy potrzebnej
do ukoriczenia zadania zwyczajnie poprzez
wyklarowanie i przesunigcie blize] terminu
‘ego sfinalizowania. Patrzac na wymienione
wczeSniej cztery punkty, jasne staje sig co
przede wszystkim ulega Scieciu ,nozyczkami
Parkinsona”.
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Parkinson i Pareto sq przyjaciétmi

Prawo Parkinsona dziala w silnej synergii
z zasada Pareto 80/20. Z jednej strony ogra- -
niczamy zajecia do warto§ciowych, by skré-
cié czas pracy (Pareto), a z drugiej skracamy
czas pracy, by ograniczy¢ zajecia do tych na-
prawde warto$ciowych (Parkinson).

Okreslaj priorytety

Skrécenie terminu zmusza Ciebie do po-
glebienia zrozumienia, po co wykonujesz
dziatanie i jak mozesz je uproscié, wydobyé na
Swiatio jego esencjg, a co mozesz po prostu
usungé jako mato istotne. Skracanie czasu wy-
konywania sprzyja skupieniu si¢ na napraw-
de istotnych elementach zadania i naprawde
istotnych zadaniach. Nagle caly proces tego,
co powinno by¢ zrobione staje si¢ klarowniej-
szy — gdy przyjrzenie sie mu z wigksza §wiado-
moécia staje si¢ koniecznoscig.

Zidentyfikuj wigc kilka kluczowych za-
jeé, ktére tworza wigkszoS¢ wartoSci (defi-
niowanej poprzez cele) i daj im do$¢ krdtka
date wykonania. Dlaczego? Okazuje si¢ po
prostu, ze wickszo$¢ czynnodci jest zbgdna,
a czas jest marnowany w proporcji do jego
dostegpnosci.

Jesli robisz rzeczy tak, jak zawsze, z naj-
wiekszym prawdopodobiefistwem osiggniesz
wyniki takie jak zawsze — dlatego, jesli chcesz
dziata¢ wydajniej i efektywniej, potrzebujesz
zmieni¢ spos6b dzialania.

Przyspieszajac granice czasu
nozyczkami Parkinsona:

1. Zajmujesz sig tym, co powinno by¢ zrobio-
ne od razu. Przecinasz prokrastynacje.

2. Teraz Ty przerywasz temu, co wczesniej
przerywato Tobie. Pracujesz bezposrednio
nad zadaniem. Przecinasz dystrakcie.

3. Usuwasz zbytnie skupianie sie na szcze-
gblach, ktore czesto wnosza niewiele do
koficowego efektu. Przecinasz przesadny
perfekcjonizm.

4, Zwiekszasz poziom skupienia i kreatyw-
nosci. Musisz wymysli¢ sposéb na szyb-
sze ukonczenie zadania. Takze wieksze
tempo dzialania nadaje odpowiedni po-
ziom pobudzenia dla Twojej koncentracii.

Magia limitowania granic czasowych

Naprawdg waskie granice czasowe dzialaja
jak magia dla produktywnoSci. Im wigcej da-
jesz sobie czasu na ukoficzenie zadania, tym
dtuzej zajmie Ci ukoficzenie. Gdy nie masz
granic czasowych, mozesz ogromnie rozwle-
kaé dziatanie {acznie z nie robieniem go i nie
zrobieniem go nigdy. Skracajac czas, zwigk-

szasz skupienie na dziataniu z kluczowymi
aspektami 1 rezultat przychodzi szybciej.
W dodatku, jesli masz tendencjg do stresu
zwigzanego z odkiadaniem zadar na p6Zniej,
to bardzo mozliwe, ze szybkie terminy nawet
zmniejszg, ilos¢ stresu wynikiego z wykony-
waniem Spraw na czas,

Stosuj mniejsze kroki
dla wigkszych celow

Najgorzej z punktu prawa Parkinsona
dziataé, gdy masz przed sobg zloZone zada-
nie z niewyraZnymi granicami Czasowymi.
Najlepiej wowczas podzieli¢ te wielkie zada-
nia na rozsgdng ilo§¢ mniejszych, ktére be-
dziesz w stanie ogarna¢ w osiagalnych na raz
odcinkach pracy. Do tych podzielonych kro-
kéw mozesz teraz dodaé okreSlone granice
czasowe na wykonanie, korzystajac z magii
limitowania.

Trakiuj granice powaznie

Wazne, zeby§ traktowat ustanowione gra-
nice czasowe powaznie — inaczej stracg mo-
tywujacy efekt na Ciebie. Potrzebujesz wie-
rzy¢, ze uda Ci sig zrobi€ to, co masz do zro-
bienia — w wyznaczonych ramach. Trenuj, to
kwestia praktyki.

Iwiekszenie tempa pracy pobudza

Czesto nadanie sobie wigkszego tempa
pracy dziata pozytywnie. Dlaczego? Ponie-
waz tempo jest motywujace, a rozwlekte dzia-
tanie nuzy — zwyczajnie usypia. Co$ musi sig
naprawde dzia¢, by umys! byl tym zaintere-
sowany, by czul w tym wyzwanie. OczywiScie,
nie mozemy tu przesadzi¢ w zadng strone.

Potencjalne niebezpieczenstwa
prawa Parkinsona

Po pierwsze mozesz wykonac zadanie na
zbyt malym poziomie jakoci. Tutaj kluczo-
we jest jasne okrelenie tego, co chcesz osig-
gnaé, by wiedzieé ,czy juz to osiagnates. Jedli
nie jeste§ w stanie utrzymaé odpowiedniej
jakosci wobec zamierzenia, sprawdz, czy wy-
starczajaco zajates si¢ tym, co bylo kluczowe
i odciates sprawy nieistotne. Oczywiscie, jesli
przeznaczyle§ sobie zbyt mato czasu na wy-
konanie (bo widzisz to eksperymentalnie) —
zwieksz te 1l05¢ nastepnym razem.

Po drugie, jesli prawo Parkinsona wykorzy-
stywane jest tylko jako bat i dokrgcana Sruba,
bez przestrzeni na odetchniecie i §wigtowa-
nie, wowczas wywola raczej efekt zuzycia
i wypalenia w diuzszej perspektywie czaso-
wej. Potrzebna jest tutaj réwnowaga napigcia
i rozluZnienia.



Napigcie i rozluznienie

tuczowo waine w korzystaniu z prawa
Parkinsona jest surfowanie na fali eustresu
~ pozytywnego stresu, rodzaju raczej ekscy-
tujacego napiecia. W tych §lizgach chcemy
unika¢ wpadnigcia pod powierzchnie wody,

w przecigzenie dystresu. Wyzwania dajg Ci
motywacjg, ale przytloczenie odbiera cheé
do pracy. Waskie terminy tworza oczywicie
pewien poziom napigcia i jeSli harmonizu-
jesz to odpowiednim odprezeniem — calo$§é
genialniie pomoze Ci w utrzymaniu wydaj-
nodci i efektywnosci pracy. Jesli jednak tylko
dokreca sie §rube, mechanizm bedzie musiat
odmoéwié wspllpracy. Nagradzaj sie wiec
przerwami po okresach wytezonego wysitku.
Zawsze nataduj z powrotem baterie.

Zdrowy poziom pilnosci zwigksza jako§é
koncentracji. To naprawde niesamowite, ile
mozesz ukorficzyé z pozytywnym poczuciem

'sji na sobie, gdy naprawdg musisz zanu-
- .y€ si¢ w dzialaniu. Je§li po tym dasz sobie
przestrzen na zaczerpnigcie powietrza i roz-
luZnienie — jest bardzo prawdopodobne, ze
bedziesz i produktywniejszy i poczujesz sie
ogolnie Izej, lepiej.

Utrzymanie réwnowagi napigcia i rozluz-
nienia to sztuka drogi $rodka. Zawsze po-
migdzy rozluZnieniem i napigciem. Gdy jed-
nego jest zbyt mato, a drugiego zbyt duzo —
harmonizu;j. Potrzebujesz znalezé odpowied-
ni poziom dla najlepszych efektow Twojej
produktywno$ci. Struna ani zbyt napieta ani
zbyt rozluzniona nie wyda z siebie odpowied-
niego dzwieku. Wytwarzaj paliwo motywacji
z wlasnych granic czasowych z wyczuciem.
Graj ze soba.

Jasna, pozytywna wizja celu

Wizja ukoficzonego dzialania trzymana
jasno w §wiadomosci pobudza Twojg droge
do autentycznego ukoficzenia. Zaczynaj wiec
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z wizja rezultatu — potrzebujesz dobrze zde-
finiowanego‘ pozadanego wyniku koncowe-
go. To pozwoli Ci skupié si¢ na tym, co jest
wazne do sprawnego ukoficzenia — wystarczy
bys kierowal si¢ na wizje pozytywnego ukofi-
czenia. Jednoczesnie to, co nie przyczynia
si¢ do pozadanego efektu moze byé latwiej
rozpoznane jako to, co mozesz pominaé. Co
niezwykle istotne, z wizja celu wiesz, kiedy
dochodzisz do celu. Inaczej mogibys oddaé
si¢ demonowi ,,wigcej niz wystarczy”.

Co jest nastepng akejg?

Czesto brak jasnoSei do tego, co jest na-
stepnym dziataniem, paralizuje strumief wy-
konywania. Korzystanie z prawa Parkinsona
bardzo pomaga Ci zwigkszy¢ §wiadomosé co
nalezy fizycznie, widocznie zrobié w sprawie,
nad ktérg pracujesz. Teraz. Za chwile. Kon-
kretnie. To niezwykle potezne podejécie do
pracy — sprowadza ja na ziemie, gdzie moze
naprawdg si¢ wydarzy¢.

Wsteczne planowanie

Zasada planowania z prawem Parkinsona

polegana §cigciu czasu, ktéry dajemy sobiena

wykonanie dziaiania, np. o polowe, i wstecz-
nemu ustaleniu nowego sposobu pracy. Te-
raz, jesli nie miatby§ mozliwosci pracy diuzej
niz 50 proc. z poczatkowych 100 proc., jak by§
wykonal to dziatanie? Co zrobiiby§ inaczej?
Zastan6w sig¢ — zamiast o§miu godzin, date§
sobie wia$nie cztery. W jaki spos6b dasz ra-
de? Co jest najistotniejsze, a co nie ma tak
wielkiego znaczenia? Co mozesz delegowad,
jakie nowe rozwigzania mozesz zastosowacd,
co lepszego mozesz wybraé etc.?

W dzialaniach, ktére powtarzasz mozesz
ucinaé¢ po kawatku przeznaczanego czasu.
‘Wkrétce zauwazysz, co jest naprawdg istotne
w tych zajeciach i bedziesz mial wybor, czy
robi¢ je szybciej, czy zostaé przy dotychcza-
sowym sposobie.

Za duzo czasu vs za mato

W tym miejscu warto dodaé, ze jesli dasz
sobie zbyt malo czasu na wykonanie zada-
nia, to najpewniej go nie zaczniesz. Mozesz
czué, ze wyzwanie jest nierealistyczne. Po-
dobnie zbyt diugi horyzont czasowy demo-
tywuje do rozpoczecia dziatania, poniewaz
nietatwo utrzymad uwage przez dluzszy czas.
Naturalnie wybieramy dziatanie w kr6tszych
odcinkach, w ktdrych jeste§my w stanie sie
skoncentrowaé. Tnij, ale tak, by§ chciat wy-
konac to, co masz do wykonania w nowych
ramach. Stawiasz przed sobg wyzwanie,
a nie wyméwke dla prokrastynacji (odkiada-
nia rzeczy na potem).

Prawo Parkinsona korzysta z tego, ze mo-
zesz ScigC naprawdeg wiele bez straty jakosci,
prawie bez straty lub z niewielks strata. Moz-
liwe jest takze, ze jako$¢ sie zwickszy razem
ze zwickszeniem koncentracji, tak jak stres
moze ulec zmniejszeniu na skutek krétszego
przebywania z zadaniem zalegajacym w umy-
§le. Magia?

Prawo Parkinsona uczy sprawnego dzia-
tania i w wymiarze wydajno$ci, i w wymiarze
wyboru priorytetéw. To dziata.

Przedstawig Ci teraz metodg praktycznego
wykorzystania prawa Parkinsona:

Sprinty i przerwy

1. Wybierz cel, ktéry chcesz osiggnaé.

2. Ustal odprezzjaca nagrode — cos, co na-
prawde sprawi Ci przyjemnos¢.

3. Ustaw budzik na wybrany odcinek czasu,
np. 30 albo 60 minut i pracuj bez przery-
wania nad wybranym celem.

4. Oddaj sie swojej nagrodzie, odprez
przez ulamek czasu, w ktérym pracowa-
fe§ -5, 10, 15 minut.

Kluczem tutaj jest praca przez ustalony odci-
nek czasu bez przerywania, w koncentracji,
sprawnie.

Nagroda przyjdzie, ale dopiero, gdy zadzwo-
ni budzik. Nie wczesniej. Poeksperymentu;
z tym modelem, jest bardzo skuteczny, jesti
sie go trzymasz zgodnie z wiasnym posta-
nowieniem. '

Ta metoda moze bardzo silnie poméc Ci
w skupieniu si¢ na 100 proc. (napigcie) i jed-
nocze$nie cieszyC si¢ z ukoficzenia tego, co
masz do zrobienia, jak i z relaksu, ktéry jest
nagrodg (rozluZnienie).

To naprawde niesamowite, jak wiele mo-
zesz uzyskaé dzieki tej prostej technice struk-
turalnie wykorzystujacej prawo Parkinsona
dla Twojej korzysci. Sprawdz!

Nozyczki czasu

Podsumowujac — upewnij sie, ze spedzasz
odpowiednig ilo§¢ czasu robigc odpowiednie
rzeczy. Korzystaj z limitowania terminéw by
skupi¢ sie na tym, co jest naprawdg wazne
izostaw to, co Ci nie pomaga.

Omijaj niepotrzebne rozwlekanie dziata-
nia i robienie tego, co ma niewiele znaczenie
z punktu widzenia Twoich szeroko rozumia-
nych celéw.

Adam Namystowski
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